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Snad pravé proto spolec¢nost zajimaji spiSe jejich vysledky, a nikoliv procesy."
John Lewis Holland
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1. Predmluva



Kariérové poradenstvi obsahuje z hlediska soucasné Skolni praxe relativné nejvice bilych
mist, které maji podobu probléml spojenych s konstrukci, vyvojem, ale i uZitim adekvatnich
metod, které by byly schopny postihnout pomérné Siroké spektrum profesnich aspiraci
stejné jako i zajmu mladych lidi. Problémy souvisejici s vyvojem z&jmovych dotaznik{
ovsem maji daleko SirSi pozadi vychazejici nejen nerovnomérného rozpracovani teorie
postojl, individudlnich potfeb, ale i zdjmu, motivace a zejména pak hodnotové orientace
74k( $kolniho véku. Ani na prvni pohled v3ak nelze olekdvat, ze se jedna o pét relativné
samostatnych oblasti ¢i osobnostnich struktur, které maji jen dil¢i a Gzce izolovany vliv na
kariérovy vyvoj mladych lidi ve fazi jejich rozhodovani o dalsi studijni Ci profesni orientaci.

Z tohoto dlvodu predkladame nasi pedagogické odborné verfejnosti dva zdjmové dotazniky,
které povazujeme za relativné dobry nastroj umoznujici hlubsi poznavani zajmové orientace
mladych lidi a tim i kvalitnéjsi vhled do psychologické diagnostiky osobnosti mladych lidi
Skolniho véku. Oba zajmové dotazniky, které tvofi Zajmovy inventar, by jisté€ nevznikly,
kdyby nenalezly pochopeni u mnoha kolegt, ktefi byli ochotni s nimi v experimentalni verzi
pracovat a ziskavat od 2aku tolik potfebné Udaje. Velké podékovani patii zejména prazskym
a nékterym c¢eskym pedagogicko-psychologickym poradnam za pomoc, kterou vynaloZily pfi
sb&ru Udajd nutnych ke standardizaci obou z&djmovych dotaznika.

Pracovni a studijni obory jsou v 21. stoleti daleko vice komplexni, nez tomu bylo pred
dvaceti Ci padesati lety. Nejen pocet alternativ profesniho uplatnéni, ale i pocet
specializovanych oborl v mnoha oblastech svéta lidské prace vzrostl natolik, Ze to
pfedpokladad i adekvatni reakci na strané psychologické diagnostiky zajmd stejné jako i
kariérového poradenstvi. Snad pravé proto se v poradenské psychologii se stejné jako v
oblasti vzdé&lavani prosazuje daleko vice dynamické pojeti psychiky s dlrazem na
systematickou vychovu k povolani (career education), jejiz soucasti je i profesni orientace
74kl a rozvoj jejich profesniho zaméfeni. Za této situace ziskavaji zajmové dotazniky dalsi
neméné vyznamnou funkci, kterou je vedeni 2akd (guidance) k postupnému sebepoznani
stejné jako i k ziskavani zkusenosti a informaci o preferovanych oblastech svéta lidské
prace. Stézejni Ulohu v oblasti dnesniho kariérového poradenstvi zaujima nejen ,vnitini*
motivace 2akQ, ovliviujici jejich vybér konkrétni profese, ale stejné tak i motivace ,vné&jsi®,
zaloZzend na stimulaci a systematickém, intencionalnim rozvoji potencialit mladych lidi
Skolniho véku, které koresponduji s jejich osobnostnim zamérenim, hodnotovou orientaci a
zivotnimi cili, kterych chtéji v dalSich letech dosahnout.

Neni pochyb o tom, Ze zajmové dotazniky sehravaji v edukacnim procesu vyznamnou ulohu,
nebot vedle své diagnostické a evaluacni funkce plni stejné tak i funkce motivacni. Jsou totiz
schopny u zak{ stimulovat autoevaluaéni a psychokorektivni procesy, které jsou v procesu
jejich kariérového vyvoje schopny klientGm poskytnout nesporné& cennou zpétnou vazbu,
kterd jim velmi casto usnadnuje nejen rozhodovani, ale i planovani dalsi profesni kariéry.
Pro tyto ucCely byl vytvofen i Zajmovy inventafr. Vétsina zahrani¢nich psychometricky
spolehlivych zajmovych dotaznikl je totiz pro nade uditele, vychovné poradce a poradenské
pracovniky vibec nejen nedostupnd, ale vétsina z nich klade i zna¢né odborné naroky na
zpracovani a interpretaci ziskanych vysledkl. To byl také jeden z dlvodi vzniku nového
nastroje uréeného k diagnostice profesni orientace. Dalsi ddvod byl formulovén pred
nékolika lety emeritnim profesorem kanadské university ve Viktorii Vancem Peavym, ktery
v predmluvé k nedavno vydanému svédskému projektu Praktického kariérového poradenstvi
(Nilsson, Akerblom, 2002) jen tak na okraj poznamenal, ze Zijeme v dobé&, kdy staré
~Vyzkousené a spravné" metody ztraceji na acinnosti a kdy potfebujeme inovovat a
experimentovat s novymi metodami, které zohlednuji nové rozméry pracovniho a
spoleCenského Zivota z obecné&jsiho pohledu.

PhDr. Antonin Mezera



2. Teoretické a metodologické problémiy studiu zajni

Zajmové dotazniky jsou v kariérovém poradenstvi Siroce pouzivany s cilem zjisténi
nejvhodnéjsiho studijnihno a pracovniho uplatnéni klienta. Rozsah pouzivani zajmovych
dotaznikl je &m dal vétsi proto, Ze souvislost mezi spokojenosti se studiem, praci a jejimi
vysledky je povaZovana za nesmirné dilezity spole¢ensky stejné jako i ryze individudini
faktor. Zajmové dotazniky pouzivaji nejen psychologové, ale v poslednich dvaceti az tficeti
letech vychovni poradci, aby zjistili miru shody mezi zajmy 2ak( a jejich preferovanym ¢i
dokonce jiz zvolenym pracovnim ¢i studijnim oborem. ZjiSténa shoda pak nepochybné
zvySuje pravdépodobnost, Ze zak bude se svou volbou spokojen, a naopak snizuje riziko
chybné profesni volby ¢i predéasného ,vyhoreni®. Desitky let vénovala celd fada
vyzkumnych tymG mimoradnou pozornost nejen mnoha teoriim kariérového poradenstvi, ale
stejné tak i vyvoji nékolik set zdjmovych dotaznikd. Bez strukturovaného rozhovoru se
7akem ¢&i jeho rodi¢i v8ak z(stava hodnota byt sebedokonalej&iho zadjmového dotazniku vzdy
jen na pul cesty k cili. Pokud totiz zak neporozumi sam sobé&, svym zajmim, touhdm a
aspiracim, pokud neziskd vhled do &irokého spektra moZnosti, jak mulZze vyuZit svych
vysledk( pro daldi dlleZitd rozhodnuti ve svém osobnim Zivot&, z(stadvad Gcelnost Setfeni
jakymkoli z&jmovym dotaznikem vice nez diskutabilni. Casto mé& jen parcidlni smysl pro
poradce, ktery s informacemi ze zajmového dotazniku pracuje a chape je v kontextu
s jinymi Udaji o klientovi, ale pro samotného zdka se tento komplex psychologickych
proménnych stava jen smésici Utrzkovitych zprav a informaci bez ladu a skladu.

Profesni orientaci lze chapat jako postupny proces vybéru urcité Zzivotni drahy, ktera
reflektuje zejména charakteristické rysy sebepojeti ?akl a jejich typické osobnostni
vlastnosti. Ukolem kariérového poradenstvi dnes jiz neni ani tak doporu¢eni vhodné a
vSestranné vyhovujici profese, nebot v dnesnim globalnim svété to c¢asto neni ani realné
moZné, ale zejména pomoc pfi systematické vychové 24kt k volb& vhodného povoldni, které
svym nositelim usnadni profesni mobilitu v dnednim postmodernim a snad aZz pfili§
komplexnim svété. Vychovni poradci, ani poradensti psychologové totiz nejsou schopni ani
v tom nejlepsim pFipadé postihnout ve svém doporuceni nejen vSechny naroky budouciho
studia zakd a vSechny aspekty jejich odborné pfipravy na danou profesi, ale ani jejich
predpoklady k dlouhodobému vykonu budouciho povolani. Profesni orientace zak( a volba
urcité varianty dalSiho studia Ci profesni pfipravy jsou zpravidla ovliviiovany dvéma
dominantnimi motiva¢nimi oblastmi:
a) osobnostnimi charakteristikami 2ak{, jejich? sou&asti jsou aktudlni stejné& jako
potencialni zajmy a aspirace,
b) racionalnimi Uvahy o moznostech a perspektivach jejich profesniho uplatnéni, které jsou
ovliviiovany okolnim socialnim prostredim.

Zejména vychovni poradci maji v nasich podminkach nejen jinou profesni pfipravu nez jejich
kolegové v zahranici, ale oni uzivaji Casto i ponékud jinych metod. V zahranic¢i se znacna
¢ast vychovnych poradcl vénuje diagnostice zajmd, dovednosti, socidlnich dovednosti,
otazkam systematického rozvijeni profesniho portfolia, a v neposledni fadé i diagnostice
znalosti & védomosti z&dkd. U nas je tomu jinak z mnoha dlvod(. Napfiklad diagnostika
z4jm0Q Fadu let velmi uté$ené chatra, a tak poradce, i kdyby chtél, nema moZnost se této
oblasti pln& vénovat, protoze vyvoji zajmovych dotaznik( & inventaid se dnes systematicky
nevénuje témér nikdo. Ne pravé kazdy vychovny poradce ¢i poradensky psycholog ma
moznost pouzivat napfiklad néktery ze Strong-Campbellovych ¢i Hollandovych zajmovych
inventaird SDS, nebo nékolik doposud prezivajicich zdjmovych dotaznikl ze stardi domaci
produkce, z nich? nékteré vznikly bud v dob& velké hospodaiské krize (napf. Stavéllv
dotaznik Z 15), nebo malé &eskoslovenské ,Perestrojky". Rada dfive vytvorenych ndastrojd k
diagnostice zajm( vykazuje zcela logicky v sou¢asné dob& ponékud ,niz& miru
spolehlivosti®, protoze v mnoha pfipadech nereflektuji pomérné Siroké spektrum strednich,
vyssich odbornych a vysokych Skol, které vznikly po roce 1989, stejné jako i desitky novych
povolani, které na soucasném trhu prace existuji. Vétdina t&chto zajmovych dotazniki se
presto, nebo snad praveé proto, Ze neexistuji jiné relevantni nastroje, pouzivaji v poradenské
praxi dodnes, coz je na jednu stranu dobfe, ale na druhou stranu je to vice nez ,ismévny"



navrat ke kofenim ¢&eské poradenské psychologie. Prost& vechno podléhd zubu &asu a
zajmové dotazniky, stejné jako i inventare profesni orientace, nejsou vyjimkou. I pres tyto
potize rlstu, a nasledny rlst potizi poradenského systému, jsou ndstroje zaméfené na
oblast zajm( a profesni orientace 7ak( i naddle alfou a omegou nejen vychovného
poradenstvi, ale poradenské a Skolni psychologie vibec. Nepfili§ uté8enou situaci, kterad
vznikla v psychologické teorii a praxi v oblasti studia zajmQ, charakterizoval pred tfinacti
lety pomérné pregnantné Cerny a Smékal (1992). Oba autofi jiz tehdy konstatovali, ze i
pfes dosavadni Uroven teoretického poznani zajmové struktury osobnosti a mnoZstvi
pouzivanych psychodiagnostickych metod méreni zajmu, nebyl doposud vytvofen systém
véeobecné prijimanych poznatkl, at jiz se jednd o chapani zajmQ & efektivn&jdi zplsob
jejich zkoumani. Zminény nazor ovSem reflektuje spiSe domaci situaci nez vyvojové trendy,
které lze zaznamenat v zahrani&. Pravé z t&chto ddvod( vznikly daldi dva zdjmového
dotazniky Zajmového inventare, které snazi rozvijet v praktické aplikacni roviné bézné
poradenské praxe Hollandovu teorii profesniho vyvoje, kterou dnes rozviji stovky jeho
pokradovateld.

Jiz dfive bylo Feceno, Ze uZivani dotaznikd sledujicich vyvoj zajmd a profesnich aspiraci
mladych lidi ve svété nebyvale vzrlstd, protoze vztah mezi profesni volbou a pracovnimi
vysledky je uznavan jako jeden z nejdlleZitéjdich faktorl profesni spokojenosti. Tyto
nastroje, které maji nejen psychodiagnostickou, ale i didaktickou funkci, pouZivaji dnes
nejen profesionalni psychologové v poradenské a skolni praxi, ale zcela bézné i pedagogové,
s cilem nalézt efektivni soulad mezi zajmy S$koldkl a oborem jejich budouci prace nebo
studia. Zajmové dotazniky, inventare, ¢i testy profesni orientace proto dnes celkové sméruji
spide k jednoduchosti. V myslich mnoha praktickych poradct prevladla predstava, ze
zdjmové dotazniky a inventafe by mély tihnout spiSe k méné komplikovanym metodam, ze
kterych by mél profitovat zejména samotny zak, student, jeho rodicCe, ale i jeho ucitelé. Ze
by, docela prosté feCeno, mély byt vyuzivany nejen poradenskymi psychology a kantory, ale
zejména samotnymi Zaky, ktefi z nich mohou na své cesté za budoucim povolanim vytézit
fadu podnétnych a subjektivné uziteCnych informaci. Pravé touto cestou se snazi jit i dalsi
dva zajmové dotazniky, které ma ¢tenar praveé pred sebou.

Z sirsiho pedagogicko-psychologického hlediska by se ucitelé na II. stupni zakladni skoly
méli zajimat nejen o to, co se Zaci udi, ale stejny zajem by mél smérovat k otdzkam,
vénovanym Fadé& daldich problémd, a to jak a predevsim proC se Zaci uci, s jakou mirou
motivace a jak je tato motivace ovliviiovana jejich zajmy. Zaci maji zpravidla tendenci
vénovat vice Usili a energie ¢innostem, které maji radi a které jsou predmétem jejich zajmu.
Z tohoto dlvodu je nezbytné, aby ucitelé méli prostfednictvim zajmovych dotaznikd alespof
zakladni ptehled o spektru vyvijejicich se zajmu svych zakd. Pravé zajmova orientace zakl
byva ob&as na pokraji ucitelovy pozornosti a pfipadny prizkum zajmd je velmi €asto a pfilis
Uzce redukovan (zejména pak v poslednich dvou letech povinné Skolni dochazky) pouze na
oblast jejich profesni orientace. Znalosti o individualnich zdjmech Z&kd jsou nesporné jednim
ze zakladnich predpokladli $kolniho stejné jako i kariérového poradenstvi. Vysledky Fady
zdjmovych dotaznikl jsou totiz schopny poskytnout uciteli informace nejen o profesni
orientaci zak(, ale i o tom, pro¢ fada dasto talentovanych 23akl dosahuje ve &kole
nerovnomérnych & slabych $kolnich vysledkd.

Ve Skolni i psychologické praxi jsou zajmy zpravidla definovany ve vztahu k okolnim
fyzickym a socidlnim objektim a procesim, ale stejné tak i k vykondvanym ¢innostem,
kterym se Zaci obvykle vénuji. Zaci tak mohou projevovat zdjem o sbirdni znamek, Cdi
fotografii starych automobild, stejné jako i o chemii, biologii, mezinarodni vztahy, &teni,
hudbu nebo sport. Seznam potencidlnich zadjmU je v podstat® neomezeny, ale vybér téchto
zajmQ je ovlivnén pfedevsim osobnostnimi charakteristikami Z&ka. Na tomto principu je pak
zalozena vétSina zdjmovych dotaznik(, které vychdzeji z Hollandovy tak &asto ovéfované
hypotézy o kauzalnim vztahu profesnich zajmd a osobnostnich rysl jedince (Strong, 1955;
Campbell, 1966).

Na oblast zajm{ maji velmi Gzkou vazbu zejména dil& osobnostni struktury Zaka, zejména
pak jeho hodnotova orientace, stejné jako i socialni postoje. Mnoha autory je velmi casto



zmifiovdna predevsim podobnost postojli a zajmu. Obé& tyto osobnostni slozky maji Gzky
vztah k pomérné Siroké skale individudlnich dcinnosti a socidalné podminénych aktivit,
socialnich instituci, ale i socialnich skupin. Rozdil mezi postojem a zajmem je spiSe v roviné
prozivani. Postoj je vét&inou vymezovan jako existujici soubor pocitd jedince vi¢&i uréitému
objektu, subjektu, socialni instituci, ¢i socialni skupiné. Zajem je naproti tomu vymezovan
jako existujici soubor pocitl vic&i specifickému druhu aktivit. Snad pravé proto jsou si
postojové a zajmové dotazniky a inventare tak podobné. Preferuje-li zak napfiklad klasickou
hudbu pfed pop-music, vypovida to néco nejen o jeho zajmové, ale soucasné i o jeho
postojové a hodnotové orientaci (Allport, Vernon, Lindzey; 1960). Osobnost zaka je tedy
¢astednd mozné definovat na zakladé spektra jeho zajmu, podle toho, kterym ¢&innostem se
rad vénuje, co ma ¢ naopak nema rad (Hilgard, Atkinson, Atkinson; 1971).

Vyznam diagnostiky a formovani zajmd stejné jako i profesni orientace je bezpochyby
sté&Zejni otdzkou nejen profesniho poradenstvi, ale i vzd&lavani 2akl na II. stupni zakladni
Skoly, které bylo v poslednich letech rozsifeno o vzdélavaci oblast vénovanou vychové k
volbé& povolani?. Zajmy jsou totiZ jednou ze t¥i zakladnich kategorii podminek Gsp&&né volby
nejen dal$iho studia & odborné ptipravy zakd, ale i jejich profesniho uplatnéni v povolani.

Prvni kategorii podminek jsou nesporné aktualné rozvinuté stejné jako i potencialni
schopnosti a dovednosti zakd, které tvofi dispoziéni zaklad nejen predprofesni pfipravy, ale i
Uspésného profesniho sebeuplatnéni. Druhou kategorii tvofi aktualné osvojené védomosti a
znalosti 2akU v jednotlivych $kolnich pfedmétech, které zpravidla uréuji Groveri, rozsah a
stupen narocnosti budouci odborné pripravy. Dosavadni poradenska praxe na vétsiné
zakladnich skol je zpravidla zalozena na zejména na tom, co zak umi a zna. Znacny akcent,
ktery je kladen na vykonova kritéria v poradenské praxi, je sice pochopitelny, ale v mnoha
pfipadech neni jednoznaénou zarukou Uspé&$né profesni orientace 2&kd. Obé& predchozi
kategorie jsou nesporné vyznamnym predpokladem predprofesni ptipravy zakd, ale z jejich
vysoké ¢i naopak nizké Urovné si zak neni schopen utvorit konkrétni predstavu o sméru Ci
zaméreni studia ¢i odborné pripravy po absolvovani zakladni Skoly. Posledni, a z hlediska
profesionalni orientace nejvyznamnéjsi, kategorii podminek pak tvofi motivace, aspirace a
zajmy 24k{, které se nevyvijeji na obou predchozich skupindch naprosto nezavisle, vykazuji
vSak ponékud jinou dynamiku vyvoje, kterd je v mnoha smérech ovlivnéna predevsim
osobnostnimi charakteristikami. Na zakladé vysledkl pomérné rozsahlého vyzkumu se
Strongovym zajmovym dotaznikem v 70. letech minulého stoleti, byla potvrzena fada
hypotéz, které svédci o tom, Ze Udaje o zajmech jsou v mnoha smérech prognosticky daleko
hodnotné&jsi nez Gdaje o v&domostech a schopnostech zak{. Oblast specificky rozvijenych
zajmU vykazuje v mnoha smérech vysokou korelaci nejen s budoucim povolanim, ale i s
Fadou dalSich motivaénich faktord, jako je spokojenost ve zvolené profesi, kariérni rdst a
pracovni mobilita jedince. Na zakladé zjist&nych zajm{ lze s vysokou pravdé&podobnosti
predpovédét spokojenost 7ak( s vybranym povoldnim stejné& jako i miru jejich profesni
stability.

Velmi blizky vztah zajmQ k profesnimu orientaci je patrny jiz z jejich psychologické a
sociologické charakteristiky. Zatimco zajem je v psychologickém smyslu chapan jako osobni
vlastnost ¢i zaméreni pozornosti (set) a projevuje se smérovanim k urcitému okruhu
c¢innosti, ze sociologického hlediska je zajem vniman pfimo jako cilevédoma aktivni
zamérenost Clovéka k vykonavani urcitého druhu Cinnosti a jako vyraz jeho urcitych potfeb.

Zajem lze ovSem z psychologického hlediska charakterizovat nejen jako vnitfni hnaci silu a
tendenci jedince vénovat se urcité konkrétni ¢innosti (Hrabal, 1988), ale i jako motivacni
faktor, jehoz orientace a intenzita jsou v dominantni mife ovliviovany socidlné
psychologickymi aspekty prostfedi, ve kterém jedinec vyrista. Témé&f viechny individudlni
zajmy jedince, stejné jako i atributy jeho hodnotové orientace a aspiraci, jsou v prevazné
mife ovlivnény socialnim prostfedim, ve kterém zak zije.

1) Metodicky pokyn k zafazeni vzdélavaci oblasti Vychova k volbé povolani do vzdélavacich program@ pro zékladni
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Zajem je vsSak soucasné specifickym rysem osobnosti jedince. Pravé z tohoto hlediska ma
diagnostika zajmi a profesni orientace zak( své nezastupitelné misto v poradenské
psychologii a vychovném poradenstvi, protoze poradenskym a pedagogickym pracovnikim
umoziuji ziskat vhled nejen do spektra potencidlnich a aktudlné rozvijenych zajmu 2akd, ale
stejné tak i do oblasti jejich motivace, osobnostnich rysd, osobnich aspiraci a aktudlni
hodnotové orientace, které se zajmy velmi Uzce souviseji a jsou projevem jejich vzristajici
socializace.

Profesni zajmy stejné jako i profesni preference vykazuji ve stfednim Skolnim véku pomérné
vyraznou variabilitu, ktera je ovlivnéna nejen vysokou zajmovou plasticitou, ale soucasné i
vyvojovymi aspekty tohoto vékového obdobi. Jeho charakteristickou soucasti je pak
zejména explorace okolniho prostfedi, kterd ma na oblast zdjmd a profesnich preferenci
velmi podstatny vliv. Rada autor( (Hilgard, Atkinson, Atkinson, 1971; Smékal, Cerny, 1992;
Strong, 1994; Irle, Allehoff, 2004) ovéem na zakladé svych vyzkumu dospéla k nazoru, ze
profesni zajmy absolventl zakladnich a zejména pak stfednich $kol se v pribé&hu jejich
dospivani jiz tak radikalné neméni, jak se dfive tak Casto predpokladalo. Smér jejich
profesni orientace jiz nepodléha tak vyraznym zménam a dochazi spiSe ke krystalizaci a
specializaci specifickych zajmQ. Zde je nutno zdlraznit, ?e k vyrazn&j$im zménam
selfkonceptu Zaka a nasledné i jeho profesni orientace nedochazi pod vlivem prosté
administrace zdjmovych dotaznikd a jaksi samovolného vyvoje podmin&ného zranim, i
vlivem spontdnniho vhledu a sebereflexe Zaka, ale v dlsledku interpreta¢niho vlivu poradce,
ktery se zabyva jeho kariérovym vyvojem a s klientem systematicky pracuje. Snad pravé
proto maji pravé rodi¢e tak vyrazny vliv na kariérovy vyvoj svych déti. Profesni zajmy z&akd
v obdobi adolescence jsou ovi3em stale vice stabiln&ji. Smér jejich orientace jiz zUstava
zachovan, ke zmé&nam profesni preferenci dochazi spie v disledku zmén v oblasti
profesnich aspiraci, které jsou konfrontovany s realitou okolniho prostiedi, s profesnimi
naroky jednotlivych povolani, jejich edukacni narocnosti a pochopitelné i s ekonomickymi
viivy.

Zajmova orientace ?adka ma svou prokazatelnou prognostickou hodnotu pro pribé&h jeho
kariérniho vyvoje, prestoZe vétdina zejména studijné orientovanych 2ak{ je schopna si zvolit
pod vedenim rodi¢l priméreny smér své profesni pripravy naprosto samostatné a bez
predchozi poradenské konzultace. Z poslednich vyzkum@& NUOV (2001, 2003) véak pomérné
jasné vyplyva, e vyrazné niz& mira spokojenosti absolventt SOU s vyb&rem stiedni gkoly,
ucebniho oboru a povolani naznacuje nutnost soustfedéného studia zajmové a profesni
orientace pravé u této Casti populace mladych lidi. VétSina stfednich odbornych Skol, a
Castednd i SOU, je zaméfena na pomérné &irokou oblast odborné pripravy 2akl, kterd jim
umoznuje vysokou miru pracovni mobility v pfibuznych profesich. Pfesto pomérné vysoké
procento vyucenych by v pfipadé moznosti opakované volby preferovalo naprosto jiny
studijni ¢ ucebni obor. A to nesporné stoji za zamysleni!



3. Hollandova teorie profesniho vyvoje

Vétsina predchozich zadjmovych dotaznikl a testd domaci produkce byla zaloZena na riiznych
teoretickych konceptech, ale ani jeden z nich nebyl zalozen na Hollandové hexagonalnim
modelu profesi a osobnostnich typl. Tato skutednost neni ni¢im mimofadna, vezeme-li v
Uvahu dobu, ve které vétdina téchto diagnostickych nastroji vznikala. Zarazejici je oviem
fakt, Ye ve vy¢tu autord, ktefi se od vzniku poradenské psychologie vice ¢ méné vé&novali
psychologii profesionalniho vyvoje stejné jako i psychologii zajmu, neni John L. Holland, s
vyjimkou jediné publikace (KosCo, HargasSova, Hlavenka, 1980), zminén ani v jediném
odkazu, prestoze je autorem dnes velmi rozsifené, uznavané, vyzkumné i v praxi snad
nejCastéji ovérované teorie profesionalni volby, stejné jako i diagnostické metody pro
zjistovani shody osobnosti se zvolenym povolanim. Protoze postulaty Hollandovy teorie jsou
doposud méné znamé zejména mezi vychovnymi poradci, ktefi jsou dnes nejcastéjsimi
uZivateli zdjmovych dotaznikd, bude jim v této pfiruéce v&novano ponékud vice zajmu, nez
je obvyklé. Pozornost vSak bude vénovana nejen teorii, ale zejména deskripci typickych
predstaviteld signifikantné skérujicich v jednotlivych faktorech Hollandova systému RIASEC.

Teoreticka vychodiska Hollandovy teorie v mnoha smérech navazuji na predchozi obecné
principy teorie profesniho vyvoje Donalda Supera, které byly v roce 1953 formulovany v
nasledujicich deseti znamych tezich:

1. Lidé se liSi ve svych schopnostech, zajmech a osobnostnich charakteristikach.

2. Lidé jsou na zakladé téchto charakteristik kvalifikovani pro celou fadu povolani.

3. Kazdé ztéchto povolani vyzaduje uréity soubor schopnosti, zajmi a osobnostnich
charakteristik (profesni profil). Ten se vyznacuje pomérné vysokou mirou variability
umoznujici profesni uplatnéni v celé fadé profesi.

4. Profesni preference a kompetence lidi se méni pod vlivem casu a zZivotnich zkuSenosti.
Tyto faktory pak vyznamnym zplsobem ovliviiuji vyb&r budouci profese a poc&ateéni
adaptaci v povolani.

5. Proces vyb&ru konkrétniho povolani se sklada z nékolika Zivotnich etap, které maji svij
vyvoj a dynamiku: (a) fantazijni stadium; (b) fazi pfedbézné volby; (c) etapu realistické
predprofesni volby povolani ; (d) faze adaptace v povolani.

6. Povaha profesniho vyvoje jedince je ovliviiovana zejména: (a) socioekonomickou Urovni
rodi¢t, (b) rozumovymi schopnostmi, (c) osobnostnimi charakteristikami jedince; (d)
moznostmi, ve kterych se jedinec ocitne.

7. Profesionalni orientace jedince mdze byt v jednotlivych etapach jeho vyvoje vyznamnym
zpUsobem usmérfiovana systematickym ovliviiovanim jeho schopnosti, aspiraci, zajma a
individualniho sebevédomi.

8. Proces profesniho vyvoje je procesem postupného sebeuvédomovani.

9. Je to vlastné kompromisni proces utvareny sebehodnocenim a hodnocenim jinych lidi,
kompromis mezi pojetim sebe sama a realitou, se kterou se stale vyrovnavame.

10. Profesni a zivotni uspokojeni je zavislé na rozsahu uplatnéni vlastnich schopnosti,
zajmuU, osobnostnich charakteristik a hodnot v povoléni a osobnim Zivoté.

Teorie Donalda E. Supera sice stala na pocatku Hollandovy prace, prestoZze jeji pojeti
povazoval za pfFiliS obecné uchopeni problematiky volby povolani, které v ramci bézné
kazdodenni praxe neposkytuje poradcim dostate¢nou metodologickou podporu. Jeho
snahou bylo vytvoreni syntetizujici teorie, kterd by byla schopna odpovédét na takové
otazky, jako napftiklad: Jak se vlastné lidé pfi vybéru svého povolani rozhoduji? Pro¢ méni
sva povolani a pod vlivem jakych motiv(? Které socidlni & osobnostni aspekty ovliviuji
jejich profesionalni a kariérni vyvoj? J. L. Holland se domniva, Ze proces volby urcité profese
je procesem postupné se rozvijejici zajmové stejné jako i osobnostni diferenciace, ktera v
dalsi etapé rozhodovani vede ke specifické favorizaci jedné skupiny povolani ze souboru
Sesti profesnich tfid. Tento vybér, a do jisté miry vlastné osobnostni pfislusnost k urcité
t¥fid& povolani, pak vyznamnym zplsobem ovliviiuje cely jeho kariérni vyvoj a pracovni
mobilitu v dalSich letech jeho aktivniho zZivota. Jeho vSeobecna teorie osobnosti je zaloZzena
na neprili§ prekvapivém poznatku o vzadjemném pusobeni d&di¢nosti a prostiedi, které na
utvareni jedince podileji. Oba tyto faktory maji pro oblast profesionalni orientace a volby



povolani mimoradné stézejni vyznam, prestoze specificky vliv kazdého z nich nejsme Casto
schopni pfesné stanovit a jen ve velmi omezené mife jsme schopni ho ovlivitovat. Holland
Fika, Zze pod vlivem obou téchto faktorl dochazi u kazdého jedince k postupnému rozvoji
specifickych osobnostnich vlastnosti, které maji podobu urcité hierarchie c¢i struktury
osobnich ndvykd, preferovanych zptsobd socidlniho chovani, socidlnich vzor( stejné jako i
zpUsobU tedeni socidlnich situaci, které jedinec tesi specifickym zplsobem. Ve smyslu této
obecné teorie osobnosti pak ¢lovék ve véku dospélosti voli urcitd povolani, ktera odpovidaji
hierarchii ¢i struktufe jeho osobnostnich vlastnosti a preferuje urcité profese, které jsou
schopny uspokojit jeho individudlni potfeby. Na zakladé takto vytvorenych tezi byl Holland
presvédCen ze mezi typologii osobnosti a typologii pracovnich prostfedi existuje jasny
predem predikovatelny vztah, ktery dokumentuje pfislovim ,vrana k vrané seda". Odmita
hypotézu, Ze volbu povolani Ize jednoznaéné stanovit pouze ze struktury zdjmd jedince.
Naopak zadjmy povaZuje za jeden z nejvyznamnéjsich manifestnich projevi osobnosti,
protoze jsou schopny svym motivacnim vlivem ovlivnit profesni vyvoj jedince daleko vice
nez napfiklad inteligence.

Na zakladé této obecné teorie osobnosti pak John L. Holland (1959) (1959) formuluje deset
zakladnich tezi své teorie volby povolani a profesionalni prislusnosti, které se béhem dalsich
dvaceti let staly zdkladem nejen teoretického, ale zejména metodologického vyzkumu:

1. Jedince je mozné charakterizovat podle jeho podobnosti s jednim nebo nékolika typy
osobnosti. Cim vétsi je shoda s jednim osobnostnim typem, tim spiSe jedinec vykazuje
rysy osobnosti pFislusného typu.

2. Osobnostni typologie méa sv{j protipdl v typologii modell pracovnich prostiedi. Kazdy z
osobnostnich typld stejné jako modeld prostfedi je konceptudln@ a empiricky
definovatelny podle charakteru vykonnosti, pozadi a vyvoje osobnosti, cilt, hodnot, roli,
socialnich preferenci a averzi, selfkonceptu, vzdélavacich a profesionalnich cild.

3. Prostiedi, ve kterém jedinec Zije je mozné popsat charakteristikou jednoho ¢&i vice modell
prostredi.

4. Mezi typologii osobnosti a typologii prostfedi existuje urcity vzajemny vztah, ktery
umoznuje jistou miru predikce.

5. Volbu povolani Ize chapat jako vyraz osobnosti jedince.

6. Platnost vétdiny zajmovych testl je zaloZena predevidim na pracovnich stereotypech,
které prevladaji v riiznych povolanich.

7. Tyto pracovni stereotypy maiji velmi ddleZity psychologicky a sociologicky vyznam.

8. Osoby vykonavajici povolani v urcité profesni skupiné, vykazuji podobné osobnostni
charakteristiky stejné jako i podobny profesionalni vyvoj.

9. Proto tyto osoby reaguji ve stejnych situacich podobnym zplsobem a te$i vétdinu
problémU pravé diky podobné osobnostni ptfipravenosti.

10.Spokojenost, stabilita a vykonnost v povolani zavisi predevsim na souladu mezi profilem
osobnosti a podminkami pracovniho prostredi.

Na zakladé téchto tezi Holland (1966) zformuloval svou typologii osobnosti, jejiz soucasti je
Sest zakladnich typl orientovanych na uréity Zivotni styl (viz tab. 1):

A. Osobnost s motorickou (manualni ¢i manualné technickou) Zivotni orientaci
(Realisticky typ - realistic / R)
Jedinci s touto osobnostni orientaci jsou aktivni, neurostabilni, vykazuji vysokou miru maskulinity,
preferujici konkrétni, manualné ¢i technicky naro¢né Cinnosti a aktivity napfiklad ve stavebnictvi,
strojirenstvi, pfi praci se stroji, jsou nesporné vice sportovné zalozeni nez zastupci ostatnich
skupin, v socialni oblasti jsou vSak méné aktivni a ,spoleCensky" obratni, spiSe malomluvni,
s tendenci k introverzi, ale socidlné pFizplsobivi, uptimni, nefalovani a vytrvali. Radi pracuji spise
s konkrétnimi vécmi, pfedméty a materidly, nez s myslenkami ¢i lidmi. Nesporné davaji daleko
vice prednost fyzickym aktivitdm, nevadi jim prace venku, stejné jako i prace s rostlinami i
zviraty. Osoby spadajici do této osobnostni kategorie si osvojuji nové schopnosti a dovednosti
spiSe prostfednictvim praktickych cinnosti, které maji néjaky konkrétni cil stejné jako i
hmatatelny produkt ¢i vysledek. Realistické typy maji tendenci komunikovat upfimnym a pfimym
zplsobem jednani a hodnotové orientaci davaji pfednost spie materialnim hodnotam. Typickymi
reprezentanty tohoto osobnostniho typu v profesni oblasti jsou takové obory jako napfiklad:
elektromechanik, strojni mechanik, veterinaf, zednik, instalatér, tesaf, truhlar, kuchaf, mistr
praktického vycviku, apod.



Osobnost s investigativni, ¢i védeckou Zivotni orientaci (Investigativni typ -
investigative / I)

Jedinci s touto osobnostni orientaci jsou preferuji analytické, intelektualni a investigativni aktivity
a cinnosti, uplatiuji se ve zvysené mire zejména ve vyzkumu, Ci védeckych oborech, kde jsou
kladeny zvy$ené naroky na zvladani prirodovédnych obord véetné matematiky. Osoby tohoto typu
maji spiSe védecké ambice, dobfe se orientuji ve vysoce strukturovaném pracovnim prostiedi,
vyznaéuji se kritickym a pfisné metodickym my$lenim, preferuji spiSe logicky zplsob Fedeni
problémd abstraktni povahy. Socidlné se vyznaluji spise opatrnym a uvazlivym jednanim,
v socidlnich vztazich jsou nezavisli, spiSe introvertné orientovani, introspektivné ladéni, pfisné
metodicky zaméreni, preferuji spiSe kognitivné kreativni Cinnosti. V tymové spolupraci nemaji
tendenci vyhledavat vedouci a dominantni role. Hodnotové jsou orientovani spiSe na oblast
celozivotniho uceni a pozndvani, stejné jako i zdokonalovani védeckych ¢i matematickych
dovednosti, postradaji vSak casto schopnost vést a strhnout ostatni. Mezi preferované pracovni
oblasti Fadi predevsim védecké obory a cinnosti, které jsou zarukou samostatnosti, novych
podnétl, které vyzaduji abstraktni & komplexni zplsob Fedeni. Typickymi reprezentanty tohoto
osobnostniho typu v profesni oblasti jsou takové obory jako napfiklad: biolog, chemik, systémovy
analytik, programator, laboratorni asistent/ka, Iékarnik, chirurg, apod. Investigativni typ Johna
Hollanda je ¢astecné shodny se Sprangerovym teoretickym typem. Ten predstavuje vyrazny znak
védce & filozofa s dominantnim postavenim snahy o poznani redlnych vztahd v pfirodé ¢i
spolednosti a poznani pravdy spolu s kognitivnimi postoji k uspofadani a systematizaci poznatkd
jako hlavni naplné Zivota.

Osobnost s uméleckou zivotni orientaci (Umélecky typ - artistic / A)

Pro osoby s uméleckou osobnostni orientaci je typické originadlni, intuitivni a imaginativni mysleni,
miluji tvoFivost a tvdréi umélecké aktivity jako je komponovani hudby, stejné jako i hrani na
hudebni néstroje, tvirdi psani, kresleni, malovani, & prace skamenem s hlinou, herectvi,
podobné jako i tanec & baletni uméni. V3echny tyto aktivity vyhledavaji s cilem po tvir&im
vyjadreni vlastnich pocitl, nalad, dojm{ ¢ napad. Lidé, kteFi spadaji to této osobnostni kategorie
miluji flexibilitu, nestalost a dynamic¢nost kazdodenniho Zivota, se vSemi jeho radosti i starostmi,
které zivot pfinasi. Na druhé strané pocituji averzi k jakékoli konvencnosti a konformité. Lidé
s uméleckou osobnostni orientaci jsou komplikovani, nepofadni, nevazany a impulzivni,
emocionalné ladéni, do sebe zahledéni tvofivi idealisté, s mensi mirou prakticnosti v kazdodennim
zivoté. V sociadlni komunikaci s ostatnimi lidmi voli vysokou miru expresivity a otevienosti.
Hodnotové jsou orientovani na estetické hodnoty a sami sebe hodnoti jako kreativni a
nekonformni osoby s hudebnim, dramatickym, vytvarnym c¢i pohybovym nadanim, které ma
daleko k Sedé ufednické rutiné ¢i honu za penézi. Mezi preferované pracovni oblasti Fadi
pfedevdim umélecké obory a ¢&innosti vykonavané v tviréim prostiedi. Typickymi reprezentanty
tohoto osobnostniho typu v profesni oblasti jsou takové obory jako naptiklad: hudebnik, reportér,
malif/ka, sochaf/ka, aranzér/ka, loutkoherec, propagacni vytvarnik, architekt/ka, ucitel/ka
angli¢tiny, designér/ka nabytku, fotograf/ka, apod. Hollandlv umélecky typ (A) je &astecné
shodny se Sprangerovym estetickym typem. Ten spatfuje nejvétsi hodnotu ve formé, harmonii a
procesu uméleckych zazitkl, véechno posuzuje z hlediska estetickych kategorii tvaru, pohybu,
tond ¢ barev.

Osobnost se socialni Zivotni orientaci (Socialni typ - social / S)

Jedinci s touto osobnostni orientaci jsou spolecensti, laskavi, presvéddcivi a druzni, ochotni ke
spolupraci, socialné jsou velmi pratelsti, se sklonem k altruismu, stejné jako i idealismu. Jejich
dominantnim osobnostnim rysem je nejen extroverze, ale i vysokda komunikativnost spojena
s prosocialnimi, pomahajicimi, vzdélavacimi Ci léCebnymi aktivitami zamérenymi na péci, pomoc a
podporu ostatnich lidi. Jedinci se socidlni osobnostni orientaci velmi radi spolupracuji s ostatnimi
lidmi na skupinovych aktivitach, ale i cilech, které jsou zaméreny na pomoc, lé¢bu, poradenstvi, &i
vzdélavani dospélych osob stejné jako i malych déti. Radi sdileni problémy ostatnich lidi, které se
snazi resit, protoze jsou uslechtili, taktni a ohleduplni. Socidlni typy lidi vyhledavaji pracovni
prostfedi, které by jim umoznilo pracovat v tymu podobné orientovanych osob, preferuji
predevsim praci s lidmi, jejichz problémové situace se snazi resit diskusi stejné jako s pomoci
relativné Sirokého spektra interpersonalnich dovednosti. Sami sebe hodnoti jako chapaijici,
prospésné a socialné vrelé jedince. Typickymi reprezentanty tohoto osobnostniho typu v profesni
oblasti jsou takové obory jako napfiklad: ucitel/ka, poradce, socidlni pracovnice, socidlni kurator,
personalista, ucitel zakladni 8koly, zdravotni sestra, rehabilitaéni sestra, apod. Hollanddv socialni
typ (S) je alternativou Sprangerova socidlniho typu. Ten za nejvyssi hodnotu povazuje lasku
k lidem a socialni komunikaci, proto je nesobecky a laskavy, coz Ize chapat za nejvétsi vklad do
mezilidskych vztahQ.
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Osobnost s podnikavou Zivotni orientaci (Podnikavy typ - enterprising / E)
Osoby s podnikavou osobnostni orientaci jsou ambiciézni, energicti, sebevédomi, spoléhajici se
spiSe na sebe, dobroduzné ladéni, orientovani na zisk, profit ¢i spoleCenskou Uspésnost, kterou
dosahuji prostiednictvim ekonomickych, organizaénich &i politickych prostfedkd. Preferuji éinnosti,
které vyzaduji vysokou miru argumentace, organizacnich schopnosti, dominance a presvédcovani
ostatnich lidi. Pravé proto jsou Uspésni v takovych oblastech jako je obchod, prodej, personaini
management. V socidlni oblasti jsou zaméreni spiSe na dosahovani organizacnich a ekonomickych
cild, nez na lidi samotné. Pro svou komunikativnost jsou ¢asto stejné tak preduréeni zastavat role
mluvéiho ¢ politicky angazovaného reprezentanta urcité zajmové skupiny lidi. Jedinci
s podnikavou osobnostni orientaci chdpu sami sebe jako vysoce asertivni a dominantni osoby,
které se ovSem obcas v jisté mife nevyhnou ukvapenosti a impulzivni, ¢i méné taktniho jednani.
Typickymi reprezentanty tohoto osobnostniho typu v profesni oblasti jsou takové obory jako
napfiklad: obchodnik, nakupéi, manazer, obchodni pravnik, pojistovaci agent, obchodnik
s realitami, soudce, obhajce, statni zastupce, apod. Motivacné pohnutkovy ¢i podnikavy typ Johna
Hollanda je velmi shodny se Sprangerovym ekonomickym typem. Ekonomicky typ reflektuje
predevsim zajem o to, co je uziteCné, co prinasi zisk, a to ¢asto i v rozporu s estetikou.

Osobnost s konformni Zivotni orientaci (Konvencni typ - convential / C)

Jedinci s touto osobnostni orientaci jsou vysoce vykonni, se sklonem k vysoké peclivosti, nazorové
jsou vsak konformni a prizplsobivi, pracovné svédomiti, stendenci k prakti¢nosti. V socidlni
oblasti jsou spiSe defenzivné ladéni a méné spoleCensti. Citi se daleko Iépe v jasné
strukturovaném socialnim prostiedi, kde jsou mimoradné Uspésni pravé pro svou vysokou
odpovédnost, presnost pfi praci s daty, &isly a mnoha rlznymi informacemi, které kladou
pozadavky na peclivost a smysl pro detail. Osoby stimto osobnostnim typem nepostradaji
organizacni schopnosti, které jsou vSak schopni pIné vyuzit spiSe v pracovnim prostifedi s jasné
stanovenymi rolemi, pracovnimi postupy, povinnostmi a Ukoly. Osoby s touto osobnostni orientaci
vnimaji sami sebe jako odpovédné a vysoce vykonné pracovniky, ovladajici pomérné Siroké
spektrum administrativné technickych a organizacnich dovednosti, které je predurcuji k velmi
uspé€snému uplatnéni v mnoha pracovnich tymech. Typickymi reprezentanty tohoto osobnostniho
typu v profesni oblasti jsou takové obory jako napfiklad: sekretaika, bankovni Ufednice, mzdova
ucetni, archivai/ka, matrikar/ka, bezpecnostni technik, spravce sité, pokladni/k, apod.

Holland Gv hexagonalni model osobnosti a pracovnich prost redi
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Obdobné jako v oblasti osobnostni typologie, zformuloval Holland i pro oblast pracovnich
prostfedi typologii modell prostiedi, ve které konstatoval, Ze vSechna povolani je mozné
kategorizovat do &esti profesnich skupin, & zakladnich modell profesionalniho prostiedi,
které podobné jako je tomu v pfipadé typologie osobnosti sice nejsou zcela vycerpavajici
(nejednad se ani o zcela cisté typy), ale presto je mozné je chapat jako velmi dobrou
empirickou pomUckou pfi studiu svéta lidské prace (viz tab. 2):

A. Motorické (manualné technické) profesionalni prostiedi (realistic / R)
Pohybové, manualni, manualné technické nebo technické cinnosti, prace s predméty, stroji,
nastroji, rostlinami, zvifaty, pracovni ¢innosti ,venku"

B. Intelektualni (védecké) profesionalni prostiedi (mvestlgatlve / I)
Pozorovani, studium, zkoumani, analyzovam vyhodnocovani jevd, procesl a Fedeni problémd,
védecké, intelektualni ¢i mentalné narocné cCinnosti

C. Umélecké profesionalni prostredi (artistic / A)
Umélecké cinnosti a umeélecka tvorba, ,novatorstvi®, vyuzivani intuice, imaginace, kreativity,
prace v nestrukturovanych podminkach

D. Socialni profesionalni prostfredi (social / S)
Vzdélavani, informacni a poradenské cinnosti, lékarstvi, ,pomahajici* cinnosti, pomoc lidem,
¢innosti vyzadujici vysokou miru expresivity, empatie a dobrou Urover komunikace

E. Podnikavé profesionalni prostiedi (enterprising / E)
Rizeni, ovliviiovani a presvédcovani lidi, vykon, obchod, prodej, zisk, naro¢né Fidici, organizacni a
ekonomické cinnosti

F. Konformni profesionalni prostfedi (convential / C)
Systematickd a presnd prace s fakty, disly, daty; administrativni a poctarské cinnosti, které
kladou diraz na detaily, pfesnost a systemati¢nost podle pokynd druhych lidi, pracovni &innosti
vykonavané v jasné strukturovanych podminkach pracovniho prostredi

Holland Gv hexagonalni model pracovnich prost  fedi

Realistic Investigative
Manuélni a technické profese ~ Védecké a technologické profese

Artistic
Umélecké profese

Conventional
Administrativni
a obchodni
operace

Enterprising Social
Spravni a obchodni Socialni a zdravotni
profese sluzby, vzdélavani
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Prace se stroji a nastroji,
rostlinami a zvifaty, materialy

R I

Viyzkum a objevovani novych
poznatki a vhledu do problém0
Hledani novych zplsobl vyjadreni

Prace s fakty a Cisly
Shér, organizace a zpracovani zprav,
(daju a informaci

E S

Pomoc a sociélni sluzby zdravotni
péce a vzdélavani
Prodej vyrobkd druhym lidem

Podobné jako je tomu u jinych typologii osobnosti (Spranger, Sheldon, Eysenck, aj.), ani v
pripadé Hollandovy typologie osobnosti & jeho typ pracovnich prostfedi se nikdy nejedna o
Cisté typy. John L. Holland pfipousti, Ze clovék nemusi patfit vyluéné do nékterého
z uvedenych typ(, ale je zpravidla charakterizovdn uréitym mezitypem, ktery Ize vyjadfit
dvojici ¢i trojici typovych pismen (napf. RIA, ESC, aj.). V této oblasti se Holland shoduje s D.
E. Superem (1953), Ze rQzné typy se mohou uplatnit v jednom a tom samém povolani.
Holland v&ak na Fadé vyzkumQ dokumentuje, Ze pod vlivem né&kolikaletého vykonu uréitého
povolani se osobnostni charakteristiky dvou casto ponékud odliSnych lidi zacinaji priblizovat
a v mnoha charakteristikdch a zplsobech socidlniho a pracovniho chovani pak vykazuji
velmi shodné rysy, a to predevsim pod vlivem stejného pracovniho prostfedi. V pozdéjsich
letech byla v fad& zajmovych dotaznik( stejné jako ve vydavanych seznamech povolani
(Dictionary of Occupational Titles) uzivana v ramci diagnostické charakteristiky klienta a
deskriptivniho vymezeni profesnich narokd dvojice pismen, které charakterizuji dominantni
pozadavky daného povolani (napf. zubni laborant - RA, prodavacka - ES, obchodnik - ER,
aj.). Princip urcité hierarchie struktur totiz neni platny jen v pfipadé osobnosti, ale i pro
jednotlivé skupiny ¢i modely profesionalniho prostredi.

Hollandova teorie osobnosti a volby povolani ma své praktické vyuziti nejen ve fazi
rozhodovani 2aki o volbé jejich dali vzdélavaci cesty po absolvovani povinné Skolni
dochazky, ale zejména v oblasti dlouhodobé&ji koncipované profesionalni orientace zaka,
kterda se v poslednich letech postupné stava soucasti Skolniho kurikula v podobé
systematické vychovy k povolani. Ve smyslu Hollandovy teorie probiha profesni orientace a
volba povolani v nékolika vyvojovych etapach, v jejichz pribé&hu zak voli jednu ¢&i vice
profesnich skupin povoléni (modeld pracovniho prostfedi) a souasné je nucen rozhodnout o
arovni profesni volby (hierarchii volby), ktera urcuje délku jeho pfedprofesni pripravy.
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Volba jednoho ¢&i vice modell pracovniho prostifedi stejné jako i rozhodnuti o urovni
vykonavané profese jsou vsSak ovliviiovany nejen schopnostmi a dovednostmi zaka, ale
stejné tak stupném sebepozndani vlastnich pfedpokladd, moZnosti, ale i osobnich slabin.
Profesni volbu uvnitf urcité skupiny povolani Holland povazuje za funkci inteligence a
sebehodnoceni. Zde je patrné nutné zminit i vyznamny vliv aspiraci, na nichz ma lvi podil
nazorové a postojové spektrem prostiedi, ve kterém 2akd vyrdstd (rodi¢e, sourozenci,
vrstevnici, spoluzaci, kulturni a medialni vlivy aj.).

Rozsah volby"

Manuainé Védecka Umélecka Socialni Podnikava Administrativné

technicka povolani povolani povolani povolani technicka

povolani povolani

A 5 9avicelet | A
Urove#t 4 8-9let ) (IJDélkfa '
e pfedprofesni
jicacull
valhy 2 4 roky
1 2 - 3 roky

) John Holland je toho nazoru ze predprofesni rozsah volby vzdélavaci pfipravy by v zadném pripadé nemél vyraznéj$im zplsobem
blokovat pozdéjsi rozhodnuti o volbé profese.

Socialni faktory plsobi na zaka daleko siln&ji pradvé v obdobi jeho dospivani. Ve fazi

rozhodovani o volbé dalsi predprofesni pripravy se pak Zak zpravidla rozhodne pro jeden i

dva profesni modely (druhy model je vlastné alternativni variantou), na které se zaméri. Za

nimi pak nasleduji ostatni profesni modely podle miry jejich vlivu na Zaka. Timto zplsobem

John L. Holland (1968) popisuje prvni etapu volby povolani, ktera je zpravidla zamérena na

rozsah profesni volby, nikoli na konkrétni povolani. Rizika, ktera jsou spojena s touto volbou

profesni orientace zaka, spocivaji ve stavu:

a) inkongruence & velmi malé shody profesni volby s osobnosti jedince (zak preferuje model
pracovniho prostiedi, ktery neodpovidd jeho osobnostnim predpokladiim, jez jsou
vyrazné inkompatibilni s poZzadavky preferovaného pracovniho prostfedi - viz modelové
schéma A a tabulka & 1). Nizkd shoda osobnostnich predpokladl s preferovanym
modelem pracovniho prostfedi vede k tomu, Ze volba neni stabilni, nevede k vysoké
vykonnosti a pracovni spokojenosti. Pravé ujasnéni vlastnich zajmovych a profesnich
preferenci umozniuje zakovi hledat shodu mezi vlastnim sebepojeti a SirSim spektrem
preferovanych povolani, ke kterym zak védomeé ¢i nevédomé inklinuje. Tento proces mu
pak usnadinuje minimalizovat rozdil mezi osobnim sebepojeti a preferovanym pracovnim
prostiedim.

b) inkonzistence & nesoudrznosti profesni volby (Zdk voli dva & vice modeld pracovniho
prostiedi, které nejsou konzistentni) viz modelové schéma B. Nizka soudrznost svédci
¢asto o nahodilosti v oblasti rozhodovani, ¢ neznalosti vlastnich osobnostnich
predpokladi stejné jako i pracovniho prostfedi v preferované oblasti. Jedinec by v idedlni
roviné mél vykazovat zajmové a profesni preference, které vyjadfruji urcitou miru vnitini
konzistence. Jediné v takovém pripadé Ize z hlediska rozhodovacich funkci hovofit u zaka
o pfHimé uZitednosti jeho profesnich zajma.

c) heterogenity volby (Zak preferuje model pracovniho prostifedi, ktery sice koresponduje s
typem jeho osobnosti, ale Uroven profesni volby (resp. predprofesni pfipravy) neodpovida
jeho schopnostem a dosavadnim $kolnim vykonim. Nesourodost zvolené Urovné profesni
volby (pfedprofesni pfipravy) s urovni dosahované vykonnosti dokumentuje “nesefizené"
aspirace zaka (Grubb, 2002), nebo jeho rodi¢d a zvyseny vliv vzord. V fadé ptipadd se
potom zak dostdva do stavu tzv. blokovani vybéru, nebot socidlni prostfedi stavi realizaci
zajmU tfadu prekazek, které &astedné naruduji seberealizaci. Za této situace pak dochazi k
volbé v poradi druhého (kompenzacniho) pracovniho prostfedi, a to za predpokladu, ze
tento model je vyrazné silnéjsi nez ostatni profesni skupiny.
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Tabulka ¢. 1

Kompatibilita osobnostnich predpokladl jedince s naroky a poZzadavky preferovaného

pracovniho prostiedi

Osobnostni typ jedince Nejvhodnéjsi typ Kompatibilni Vyrazna inkompatibilita
pracovniho prostfedi pracovni prostiedi pracovniho prostiedi
I, C

A

I

~

Om0n|>|—|x

Omwn(x>|—|(x

I'I'IU)\)>'—';U
lo|m{n|>

I~

> |—=|AOmWn

Neméné vyznamnou skupinou faktort, které ovliviiuji volbu povoldni, jsou nepochybné
poznatky zak( o jednotlivych profesnich skupindch a pochopitelné i o konkrétnich
povolanich. V tomto smyslu neni proto pfilisS udivujici Hollandova hypotéza, ze Zaci, ktefi
maji vice informaci o jednotlivych typech pracovnich prostfedi a konkrétnich povolanich,
vykazuji adekvatnéjsi volbu, nez 7aci s nedostatecnymi Ci zkreslenymi informacemi, které
jsou bohatym zdrojem ,nesefizenych" aspiraci (Schneider, Stevenson, 1999). Pravé proto,
7e adekvatnost profesni volby je vice méné funkci véku, nabyva profesni zamé&teni u 2kl

zakladni skoly daleko vétsiho vyznamu nez volba konkrétniho povolani.

MODELOVE SCHEMA A
Priklad inkongruence profesni volby
s vysokou mirou inkompatibility
osobnosti Zaka a preferovaného
pracovniho prostiedi

Osobnostni orientace zaka =R
Profesni preference zd&ka =S

-~ [§]

typ
osobnosti
zaka

prvni
smérova
volba
Zaka

!

preferovany

pracovniho

[s]

zakem

model

prostredi Y

MODELOVE SCHEMA B

Priklad vyrazné inkonzistence

profesnich zajmi zaka

Osobni kod zaka = CA

R
druha
smérova
volba
Zaka

E
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Hollandovy osobnostni typy, jejich charakteristické¢innosti
a predpokladané schopnosti

Tabulka 1

Osobnostni typ Osobnostni charakteristiky Oblibené Cinnosti Obvyklé Zivotni
schopnosti hodnoty
Realisticky Méné spolegensky, trochu malomluvny, muzny, Konkrétni, jasné stanovené a usporadané ¢innosti, manipulace s riznymi manualni, penize
R pfizpUsobivy, upfimny, nefalSovany, materialisticky, materialy, surovinami, objekty, nastroji, stroji a zvifaty mechanické, moc
pfirozeny, vytrvaly, neangazovany typ elektrotechnické, | postaveni
technické
Investigativni Analyticky, opatrny, kriticky, nezavisly, intelektualni, Objevovani fyzikalnich, biologickych a kulturnich jevi a procest, snaha védecké, véda
I do sebe zahledény, socialné uzavfeny, pfisné po jejich pochopeni a kontrole matematické vyzkum
metodicky zaméfeny, racionélni, nenaroény a skromny
typ
Umélecky Komplikovany, nepofadny, nevazany, emocionalni, Volné umélecky zaméfené Cinnosti, které vyZaduii cit pro tvar, hudbu, jazykové, estetické kvalit
A idealisticky, tvofivy, neprakticky, impulsivni, nezavisly, pohyb jako prostfedek k tvorbé uméleckych forem a vytvorl vytvarné, y
do sebe zahledény, nekonformni a originalni typ dramatickeé,
literaturni,
pohybové
Socialni Spolecensky, druzny, ochotny ke spolupraci, Socialni kontakty s lidmi rizného véku s cilem je informovat, cvicit, lidské vztahy, socidlni
S pratelsky, uslechtily, prospéSny, proziravy, laskavy, rozvijet, léCit nebo vzdélavat vychovng, ’
presveédgivy, odpovédny, taktni a ohledupiny typ pedagogicke , etické
interpersonalni . .
moralni problémy
Podnikavy Dobrodruzny, zistny, ukvapeny, ambiciozni, Vedeni ostatnich lidi s cilem dosahnout oéekavanych organizaénich cild, vidcovstvi, olitické
E argumentujici, nezavisly, dominantni, optimisticky, Ukolt a ekonomického zisku interpersonalni, ekonomfcké
sdilny, spoléhajici se na sebe, energicky typ verbalni e
uspésnost
Konformni PrizpUsobivy, zasadovy, svédomity, defenzivni, Archivovani zprav, Uprava pisemnosti, zafizovani, organizace, obsluha, manualni obchodni
c efektivni, méné spolegensky, vytrvaly, prakticky typ obchodni a administrativni ¢innosti obchodni ekonomic,ké
administrativni e
uspéesnost
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Hollandova typologie pracovnich proskedi a povolani, jejich naroki a pozadavki

Tabulka 2

Pracovni Obvykla povolani Pozadavky a naroky pracovniho prostredi Dominujici Odmeény
prostredi populace a vyhody
Realistické Odborna femesla, technické obory, Jasné stanovené, urcité a systematické pracovni innosti s nastroji, stroji, realistické konvenéni hodnoty

R profese ve vefejnych sluzbach, prace technickym zafizenim, materialy, surovinami a zvifaty, vyroba, oprava a osobnostni uzitek, penize, moc
venku, zpracovatelské a ddini obory (napf. | servis typy pracovnikd postaveni, majetek
automechanik, strojnik, technik, ¢alounik, Manualini a technické schopnosti a dovednosti, technické mysleni, zru¢nost
lesnik, poZarnik, elektromechanik aj.)

Investigativni Védecka, intelektualni a néktera technicka | Systematické studium, vyzkum fyzikalnich, biologickych, spoleenskych intelektualni védecké a duchovni

I povolani, védecké obory a vefejné sluzby nebo kulturnich jevl a procest (pozorovani, symbolické, systematicke, osobnostni hodnoty a uspéchy
(napf. chemik, zvukaf, ucitel matematiky, tvaréi objevovani), jazykové schopnosti, tvirci mysleni) typy pracovnik
pilot, zubaf, programétor, aj.)

Umélecké Umélecké, literarni a hudebni obory a Tvorba uméleckych forem a vytvord umélecké umeélecké hodnoty

A femesla, vytvarné a polygrafické obory a Umélecké schopnosti, tvofivé mySleni a fantazie, hudebni, vytvarny nebo osobnostni a uspéchy
povolani (napf. ucitel hudby, fotograf, literarni talent, cit pro hudbu, pohyb, jazyk, tvar a barvy typy pracovniki
spisovatel, novinaf, hudebnik, architekt,
malif, aranzér aj.)

Socialni Vychovna, pedagogické a socialné Vychova vzdélavani, informatika, l1é¢ba, poradenstvi, socialni péce a socialni socialni a etické
S interaktivni povolani spojena s péci o vefejné sluzby osobnostni hodnoty
ostatni ve vefejnych sluzbach (napf. Schopnost pracovat s lidmi a porozumét jim, sociélni citéni a schopnost typy pracovnik(
Cisnik, ucitel, pedikeér, zdravotni sestra, pomahat ostatnim, organizovat a fidit praci déti a dospélych
socialni pracovnice, statni zastupce,
psychiatr, personalista aj.)
Podnikavé ManaZerske, organizaCni a obchodni Rizeni a organizace obchodnich & hospodarskych &innosti a pracovnich podnikatelské penize,

E obory, prodejni a odbytové sluzby, vefejné | kolektivil, dosahovani ekonomického zisku a hospodarskych vysledku. osobnostni moc
sluzby (napf. prodavag, ndkupéi, manazer, | Schopnost vést, organizovat a fidit ¢innosti dospélych, podnikavost, typy pracovnik( postaveni
mistr, burzovni makléf, obchodni zastupce | schopnost pfesvédCovani ostatnich
aj.)

Konformni Ufednické, kancelafské a administrativni Manipulace s udaji, Cisly, organizace informaci, zprav a ¢innosti, obsluha konvenéni materialni hodnoty,

c obory, vefejné sluzby,obchodni obory, kancelafské a vypoCetni techniky, archivace, dokumentace aj. osobnostni penize, ekonomické,
administrativa (napf. pisarka, sekretarka, typy pracovnik( obchodni uspéchy

operator vypodetni techniky, uéetni,
obchodni referentka aj.)

zavislost, konformita
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Ve svém prispévku uverejnéném v Pfiruce vénované teorii a praxi kariérového poradenstvi
(1996) John L. Holland Fika, Ze dnesni akademické prostfedi uz zpravidla tak vyrazné
neovliviiuje kazdodenni praxi kariérového poradenstvi jako dfive, prestoze teoretici a
vyzkumni pracovnici jsou daleko vice citlivéjsimi a inteligentnéjSimi Ucastniky poradenského
procesu®. Jinymi slovy zde uznava ddleZitost teorie, kterd vznika nikoli na akademické pidé&,
ale v podminkach rutinni profesni praxe. Vyvoj kariérového poradenstvi v poslednich deseti
letech mu nepochybné dava v mnohém za pravdu.

5. Interpreté&ni model NemaCode

Novy pohled do Hollandovy teorie profesniho vyvoje vnesla pred péti lety svym interpretacnim
modelem NemaCode zejména islandska personalni poradkyné Asta Kristrin Ragnarsdottirova.
NemaCode je nesporné jednou z novych dynamickych metod operujici s pomérné Sirokym
spektrem interpretacnich moznosti. Hlavnim prvkem této metody je obohaceni modelu RIASEC
o dva nové parametry horizontalni a vertikalni interpretace plvodniho Hollandova hexagonu.
Ty vnaseji do interpretace Hollandovych typl osobnosti nejen novou dynamiku, ale usnadfiuji
predevéim klientdm samotnym daleko snaz&i pochopeni vysledkd zajmovych dotaznik{ a jejich
Ucast na planovani dalSiho kariérového vyvoje.

Vertikalni dimenze

Jak dale uvidime, vertikalni schéma pravolevého &lenéni se netyka pouze jednotlivych faktord,
ale v obecné roviné se vztahuje na cely Hollanddv hexagondlni systém, ktery je vertikaln&
rozdélen na bipolarni oblasti reprezentované pismeny ECR a IAS.

E Leva strana (ECR) E Prava strana (IAS)
predstavuje ryze subjektivni, stfizlivé, akcentuje u 7dka jeho ddraz, ktery klade na
realistické, praktické, ,viditelné", pevné mentalni naroc¢nost vykonavanych cinnosti,
stanovené a jasné strukturované kvality objektivitu, expresivitu, abstraktni mysleni v
vykonavanych cinnosti, které jsou v zakem méné strukturovanych pracovnich podminkach a
preferovaném pracovnim prostiedi ovéreny socialnich situacich.

dlouholetou praxi.
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Interpretacni model NemaCode Asty K. Ragnarsdottirové je v podstaté zalozen na principu
bipolarity kazdého faktoru Hollandova hexagonalniho modelu, ktery je rozdélen na levou a
pravou stranu faktorového pole (levé a pravé R, levé a pravé I, levé a pravé A, atd.), pficemz
prava strana reprezentuje konkrétni, fyzické, konativni, ,hard" aktivity, zatimco leva strana
predstavuje abstraktni, duchovni, kognitivni ,soft" cinnosti jedince v oblasti sledovaného
faktoru.

] Leva strana Prava strana

R stroje, stavby, konstrukce, fyzicky prace v prirod€, prace se zviraty,
naro¢na manualni prace rostlinami, ru¢ni Femesiné technické

I laboratorni prace a laboratorni vyzkum prace, sportovni aktivity
vyZadujici komparaci vysledkd a teorii, vyzkum vyzadujici invenci, exploraci,
konvergentni mysleni, disciplinu a analyzy, nové teorie a znalosti,
presnost analytické a divergentni mysleni

A umeélecké discipliny, tvorba, vykon, inovativni tvorba novych ideji, kreativni,
umélecky vyraz, tviréi umélecké analytické a tvorivé mysleni
mySleni, tvofivé a zabavné uméni [é¢ba, pomoc, podpora druhych,

S komunikace, sluzby, participace, vzdélavani, hlubsi komunikace
kooperace v tymu, pfenos informaci motivace, podpora, presvédcovani,

E fizeni, obchod, finance, zisk z aktivit, medialni pusobeni, politika
aktivita pravo a rad, armada, bezpecnost,

C presnost, poradek a rad, disla, zaznamy, tradice spolecCnosti

dokumentace, zpravy, prenos informaci

Pravolevé dichotomické &lenéni Hollandova hexagonalniho modelu je fadou daldich autorl
(Rotter, 1981; Keirsey, 1998; Rotter, Rafferty, 1992) vymezovano kategoriemi smyslového
vnimani (S - sensing) a intuice (N - intuition). Smyslové vnimani a intuice jsou dva rdzné
zpUsoby, jimiz shromazdujeme data a informace, & dvé kognitivni metody, s jejichz pomoci
bereme véci, déje a udalosti okolniho svéta na védomi. Tyto psychické funkce jsou nami
vyuzivany v situacich, kdy se setkdvame s novymi fakty ¢ okolnostmi, s néc¢im, na co jsme se
nemohli pfipravit. Podle takto vymezované dichotomie lidé s pfevahou smyslového vnimani
reaguji v danou chvili na to, co jim zprostfedkovavaji jejich smysly, na konkrétni fyzické
stimuly. Naopak, lidé s pfevahou intuice reaguji na skutec¢nost nevédomym vnitfnim vnimanim
moznosti, které jsou ve vécech obsazeny. Smyslové vnimani nam fika, Ze néco existuje,
intuice ndm ukazuje, k ¢emu to ma vztah a jaké to skytd moznosti.
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Smyslové typy (RCE) Ziji tim, co je ted a tady.
Zajimaji je fakta, redlné skutecnosti, spoléhaji se
na svou zkuSenost ¢i Cerpaji z osvédéenych
zkusenosti jinych. Jsou ukotveni v realité, stoji
pevné nohama na zemi.

Smyslovi citi jistotu v soucasnosti, budoucnost
vnimaji jako nejistotu. Ocenuji uziteCnost a
prakticnost véci. Preferuji obvyklé, jasné
strukturované ukoly, takové, ve kterych mohou
pouzit osvédcené a standardni postupy. Potfebuji
jasné pokyny, presné instrukce. V SirSim zadani
se Spatné orientuji, hledaji néco, o co by se
mohli opfit, vyuzivaji, co uz existuje, pouzivaji
dovednosti, které drive ziskali.

Smyslovi se lépe uci, kdyz jim ucitel dopredu
Fekne, co od nich bude pozadovat, dlkladné
s nimi projde latku krok za krokem. Zacdina
pfitom od toho, co je jim znédmé a blizké, a odtud
postupuje k novému a neznamému, stejné tak je
nutné postupovat od konkrétniho k abstraktnimu
ucivu. V Ulohach, které od nich vyzaduji zabyvat
se moznostmi, hledat vlastni cestu k feseni, jsou
tito zaci nejisti a hledaji oporu v néem, co jiz
znaji. Ziskané zkuSenosti a dovednosti si
potiebuji procvicovat a ihned spojit s praktickym
vyuzitim a realitou okolniho svéta. Vyhovuji jim
tedy rlznd praktickd cviceni, laboratorni prace,
nazorné filmy a audiovizualni porady, prace
s konkrétnimi u¢ebnimi pomdckami.

Intuitivni typy (IAS) Ziji tim, co bude nebo co
miZe byt. Zajimaji je napady a eventuality,
davaji prednost Fedeni novych problémd,
nesnaseji rutinu a ,parani se" s detaily. Mysli na
budoucnost a maji hlavu v oblacich.

Intuitivni Ziji tim, co by mohlo byt.
V soucasnosti se spiSe nudi, budoucnost je pro
né vyzvou a vzrusenim. Vyhovuji jim neobvyklé,
nové, malo strukturované ukoly, které nechavaji
dostatek prostoru pro vlastni napady a tvofivost.
PFi zadavani ukolu jim vyhovuje SirSi ramec,
pribliznd voditka. Pfesné instrukce nerespektuiji,
vidi nové moznosti a zkousSeji jiné pfristupy,
predjimaji zavér;, dasto bez realistického
zpracovani dat ze zadani.

Intuitivni jsou nejradéji, kdyz maji moznost
uplatnit svou iniciativu, sami mohou hledat své
vlastni cesty novou latkou, zkouset nové pristupy
a stfidat je. Vyhovuje jim skocit rovnou do
stfedu problematiky a vénovat se zajimavym a
spletitym otdzkam. Detaily jsou ochotni se
zabyvat (pokud vlbec), az kdyz maji jasno o
celku. Nebavi je, kdyz se latka dlouho
~prezvykuje®, donekonec¢na opakuje a driluji se
postupy feseni. Chtéli by radéji rozvijet nové
dovednosti, v&novat se Ukoldm, které jim davaji
prilezitost byt originalni a vynalézavi, takové,
které jim poskytuji prilezitosti objevovat vlastni
feseni a cesty k nim.

Takto zvoleny postup dramaticky zvysil interpretacni moznosti a nesporné vnesl do systému
kéddovani novy dynamicky prvek, ktery nejen poradcim, ale zejména klientdm umoZfiuje
konkrétnéjsi vhled do stale pfilis Sirokého spektra zajmovych aktivit nachazejicich se v ramci
jednotlivych faktorld Hollandova hexagondalniho modelu. Relativné rigidni alternativy kédového
systému RIASEC tak byly rozsifeny flexibilnéjsSim postupem detailniho mapovani zajmovych
oblasti klienta, které mu soucasné umozfuji jeho aktivnéjsi ucast na interpretaci dosazenych
vysledka.
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Princip pravolevého clenéni hexagonu plné koresponduje s teorii Hollandova modelu, protoze
tento systém je zaloZzen na specifickém umisténi vzajemné velmi odliénych osobnostnich typd
RIASEC systému, které jsou charakterizovany velmi specifickymi  osobnostnimi
charakteristikami stejné jako i svébytnymi projevy v oblasti kognitivnich aktivit a socidlni
interakce.

Pravolevé clenéni hexagonu je do jisté miry paralelou levé a pravé strany mozku s jejich
odlisSnymi psychickymi funkcemi, pficemz tento prvek je autorkou chapan jako volna metafora
pouzitd za ucelem vizudlniho znazornéni odliSnych charakteristik obou protilehlych oblasti,
nikoli vSak jako védecky verifikovana hypotéza.

Inspirace zavéry neuropsychologického vyzkumu z poslednich dvaceti let je zde vSak vice nez
zfejma. Rada vyzkum@ lidského mozku byva sice interpretovédna velmi odli$né, ale na
nékterych poznatcich se neuropsychologové shoduji kupodivu témér jednomysiné.
Prostfednictvim metod pozitronové emisni tomografie (PET) a magnetické rezonance (MRI),
které méri elektrickou aktivitu mozku, je v soucasné dobé mozné urcit a zméfit presné
umisténi mnoha konkrétnich funkci. Pravé diky témto metodam zachycujicim ¢innost mozku
Ize pozorovat, kterda jeho cast resi dany problém. Je-li v mozku patrné konkrétni umisténi
urcité dovednosti Ci funkce, znamena to, Ze zkoumana osoba ma pro tuto ¢innost predpoklady,
déla ji rada a pritahuji ji povolani, v nichz by se mohla uplatnit pravé tato dovednost. Podle
sou¢asnych poznatkl z oboru neuropsychologie fidi leva a pravd hemisféra tyto &innosti:

PRAVA HEMISFERA LEVA HEMISFERA

Leva strana téla Prava strana téla

Komplexni mysleni Matematika

Kreativita (ndpady, predstavivost) Logické mysleni (analytické a deduktivni mysleni
Intuitivni mysleni Verbalni schopnosti

Umélecké nadani Motorické dovednosti

Vizualni vnimani Praktické Cinnosti

Prostorové vnimani Rad, systém prace

Vnimani melodie a rytmu pisni Pamét pro text a fakta

Vnimani nékolika simultdnné probihajicich procesi  Smyslové vnimani detaild

Neni pochyb o tom, Ze takto rozSifené interpretacni schéma nabizi daleko vétsi spektrum
kombinaci, které jsou schopny postihnout ve vyssSi mife nejen zajmové, ale predevsim
osobnostni charakteristiky klientl. Jako pfiklad lze uvést dva Zzaky, kteH vykazuji témér
identicky osobni kod EC, ovsem kazdy z nich je charakterizovan ponékud odliSnou orientaci
dominujicich faktord. Zak A s kédovym oznadenim E,Cp (pravym E a levym C) se nepochybné
dost podstatné lisi od zaka B s kédem EpC_ (pravym E a levym C).

I ELCP I EPCL
E.  fizeni, obchod, finance, zisk z aktivit Er motivace, podpora, presvédcovani,
Cr pravo a rad, bezpecnost, spolecenské medidlni plsobeni, politika

tradice C. presnost, poradek a Fad, dcisla,

dokumentace, zpravy

zak A preferuje ryze obchodné ekonomické, Z&k B preferuje motivaéné akcentované aktivity,
resp. manazersko-podnikatelské profesni obory, které ovsem nemaji pfimy vztah ke komerénim, ani
jejichz vysledkem je finan¢ni profit vyjadfujici  podnikatelskym profesim; preferuje spise
obchodni ¢ financéni  Uspésnost zvolenych spoleCensky orientovand povolani na Udrovni
povolani. Jeho komplementarni preference manazerské, mediadlni ¢i politické sféry vlivu, ktera
sméruji do obchodni ¢i obCansko-spravni oblasti kladou nejen zvysené naroky na verbalni
a obdobné orientovanych ekonomickych aktivit  schopnosti (asertivitu a schopnost persuase), ale
jako napfiklad arbitrdz, statni zastupitelstvi, stejné tak i na presnost, numerické, faktografické a
statni sprava pro oblast obchodu a sluzeb, aj. administrativni dovednosti (napf. public relations,
profese z oblasti zpravodajské publicistiky,
multimédii, apod.).
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Obé interpretace jsou pochopitelné tim pravdépodobnéjsi, ¢im vyssi bude skére v uvedenych
dvou faktorech (v nasem pfipadé u E.Cp a ExC.) a ¢im nizsich hodnot budou dosahovat tito Zaci
v ostatnich zajmové osobnostnich kategoriich (R, I, A, S), ktery by naznacovaly jejich ponékud
odliSnou ¢i dokonce opacnou zajmovou orientaci.

Podle interpretacniho modelu NemaCode Asty K. Ragnarsdottirové plati tento princip vlastné
pro véech $est faktorl Hollandova modelu RIASEC stejné jako i pro jejich vzdjemné relace.
Sféra dominantnich zdjmu jedince, vyjadfena dvoumistnym ¢&i trojmistnym kédem, mize byt
tedy umisténa na obou stranach Hollandova hexagonu, nebo také pouze na jedné - levé Ci
pravé - strané hexagonalniho schématu. Takto ziskané relace a dynamika umisténi
jednotlivych faktorl pak poskytuji nesporné stimulujici predpoklady pro rozhovor s klientem,
ktery se stava aktivnim uclastnikem interpreta¢niho procesu jiz tim, ze potvrzuje ¢i odmitd
predb&zné zavéry vyslovené poradcem v prib&hu analyzy ziskanych vysledkd.

Horizontalni dimenze

Kromé& vyde uvedeného vertikalniho principu pravolevého ¢lenéni je HollandGv interpretaéni
model autorkou NemaCode doplné&n i o horizontalni schéma, které ¢leni Hollandlv hexagonaini
model na horni a dolni pole indikujici introvertni a extrovertni kvality klientl. Ty pak jsou pak
reprezentovany faktory R, I, pravého C a levého A (horni introvertni pole) a faktory E, S,
levého C, pravého A (dolni extrovertni pole). Obdobné jako vertikalni ¢lenéni, vykazuje i
horizontalni kategorizace hexagonu v diagnostickém procesu kariérového poradenstvi svou
nespornou opodstatnénost, protoZe vyznamnym zpUsobem vypovida o individudlni vs. socialni
arovni interakce zédka s jeho okolnim prostfedim, kterd ma své praktické konotace v mnoha
oblastech jeho pozdéjsiho profesniho uplatnéni.

Obdobné jako osobnostni typy, které John L. Holland definoval (1959) v podobé pomérné
pregnantné formulovanych operacnich definic, ani Eysenckova skala E (extroverze -
introverze) neni uSetfena rizika, které provazi vétsinu psychologickych typologii osobnosti,
protoZe v piimé praxi ma obdobné &istota Eysenckovych typ( osobnosti spide jen statistickou
platnost.

UZiti horizontalni dimenze pfi interpretaci $esti Hollandovych osobnostnich typl RIASEC neni
v kontextu s celou jeho teorii profesni volby zase tak objevné, jak bychom mohli predpokladat,
ale nesporn& vnasi do interpretace zdjmovych dotaznikl vyznamny dynamizujici prvek,
nahlizejici na Hollanddv hexagon z ponékud jiného, ale stejné vyznamného Uhlu odli&né
osobnostni typologie. Ve svych operacnich charakteristikach John L. Holland vénuje pomérné
znacnou pozornost pravé orientaci socialniho chovani a k introvertnimu typu pfifazuje nejen
motoricky ¢i manualné technicky (R) a investigativni (I), ale i umélecky typ (A). Mezi socialné
orientované pak naopak fadi typ socialni (S), podnikavy (E) a konvencni (C). Interpretacni
model NemaCode Asty K. Ragnarsdottirova se tedy lisi od Hollandova interpretacniho modelu
RIASEC pouze v klasifikaci faktorl A a C, které jsou chapany v obou zmin&nych modelech
ponékud jinak. U osob s uméleckou orientaci, které vykazuji dominantni faktor A, akcentuje
John L. Holland spise jejich tendenci k introverzi, nedostatek spolecenskosti a sociability,
zatimco u osob s dominanci faktoru C chape jako dominantni rys této podskupiny jejich
orientaci na spoleCenské postaveni, autoritu a moc prostfednictvim velmi flexibilniho socialniho
chovani, a to pfizplsobenim, podfizenim se a pfijetim i méné& dominantnich roli ,s vice
tvafemi®. Tyto dil&i odlinosti obou interpreta¢nich modeld nejsou ovéem zasadni. Zatimco
Hollandovo chdpani obou zminénych faktorli mé& svlj teoreticko-metodologicky vyznam,
interpretacni pojeti Asty K. Ragnarsdottirova vychazi vice z empirické poradenské praxe a
reflektuje Siroké spektrum socialniho chovani u osob a profesi s uméleckou a konvencni
osobnostni orientaci, které na Skale E vykazuji obdobné jako ostatnimi osobnostni typy
pomeérné vysokou variabilitu socialniho chovani.

Vyznam Eysenckovy Skaly E (extroverze - introverze) a jim popisovanych osobnostnich

dimenzi je obecné znam i mezi pedagogickymi pracovniky. Proto se jen omezime na struc¢nou
deskripci typickych znakd, jimiz se vyznaduji osoby vykazujici projevy extroverze a introverze:
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Introverze

Typicky introvert je klidny, zdrzenlivy, se sklony k introspekci. Citi se |épe ve vlastnim individualnim
svét& ne? ve vysoce strukturovaném socidlnim prostiedi, vi& n&muZ je zjevné& uzavieny a
rezervovany s vyjimkou nejblizSich pratel. K vétSiné vykonavanych cinnosti pfistupuje s vaznosti a
odpovédnosti, které jsou schopny mu pomoci orientovat se v okolnim socialnim prostredi. Vétsinu
aktivit planuje a poméfuje je podle vlastnich etickych norem, které jsou mu kritériem pro jejich
hodnoceni. Temperamentove je spiSe pesimisticky ladény, ale pracovné spolehlivy. Nemiluje pFilis
zmény nejen v pracovnich postupech, ale i ani v socidlnich vztazich. Zak vykazuje snizenou potiebu
socidlnich kontaktl a ,vystadi si sdm pro sebe", obvykle se vyhyba nejen kontaktim s ostatnimi
lidmi, ale netouZi po pozornosti, ani po sebeprezentaci, ma jen Uzky okruh pratel, je uzavieny, nova
pratelstvi navazuje daleko pomaleji, nékdy je chladny, zdrzenlivy, ma vztah spiSe k vécem a
individualné vykonavanym cinnostem, je malo podnikavy, ale staly, nékdy je pasivni, ovlada se, je
spiSe mlc¢enlivy a malo sdilny a zébavny.

Extroverze

Typicky extrovert je vysoce spolecensky, rad pracuje v tymu podobné orientovanych lidi, preferuje
komunikaci a socialni kontakty pred individualnimi aktivitami, které nevyzaduji interakci s okolnim
prostfedim. Vyhledava vzruseni a socidlni podnéty okolniho prostredi, které jsou jeho dominantnim
zdrojem motivace a individudlnich aktivit. Temperamentové je bezstarostny, optimisticky ladény,
v socialni komunikaci je komunikativni, presvédcivy a asertivni, své city a projevy chovani vsak
vzdycky dobfe nezvlada. V oblasti jednani je rad stdle v akci, v konativni oblasti preferuje vsak
spise riznorodost a dynamiku vykondvanych ¢&innosti pred stereotypii individudIni prace.

Zak vykazuje potfebu socidlniho kontaktu a snahu o zvySenou miru komunikace s ostatnimi, je
druzny, lehce navazuje a uzavira pratelstvi, ma Siroky okruh pratel, je socidlné aktivni,
komunikativni, sdilny a pohotovy, podnikavy, impulzivni, je spiSe dominantni, ma rad zménu a
zabavu, je schopny se prosadit.

Primarnim cilem interpretacni metody NemaCode Asty K. Ragnarsdottirova je:

o

poskytnout poradcim a jinym odbornym uZivatelim zdjmovych dotaznikl, které jsou
zaloZzeny na Hollandové hexagonalnim modelu, u¢inny nastroj umoznujici interpretaci
ziskanych vysledk( v pfesné stanoveném interpretaénim ramci, ktery uvadi do pohybu
mnohem dynamictéjsi proces nez tradicni interpretacni metody;

snizit naroc¢nost interpretacniho procesu pro poradce, coz pak vytvafi prilezitost vyuzit vice
Casu specifické situaci klienta;

zvysit Sance pro ziskani smysluplného a uzite¢ného vysledku pro samotného klienta
s pomoci vizudlni prezentace vysledkd.
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Ptiloha C

SEZNAM POVOLANI PODLE JEJICH ZAJMOVEHO KODU
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Ptiloha D

ABECEDNI SEZNAM POVOLANI A JEJICH ZAJMOVA KLASIFIKACE

R — Manuainé& technicka povolani

Realistic Occupations

Verejné sluzby, technické, zpracovatelské, zemédélské, strojni a diilni obory, stavebni a elektrotechnické obory

=) Stfedni odborné vzdélani bez maturity (napf. COP, SOU, OU, Prakticka Skola)

D Stfedni odborné vzdélani s maturitou (napi. SOS, SPS, OA, ISS)

2  Vyssiodborné a vysokoskolské vzdélani (napf. VOS, VS, univerzita)

A

agronom/ka zemédélské vyroby R¢
autocalounik RA

autoelektrikar RC

autoklempir RC

autolakyrnik R¢

automechanik RE

automobilovy zavodnik RE

B

bagrista RC

bansky Upravar R
bansky zachranar/ka RS
barvif/ka R¢
bednéaf-obalar RC
betonar R¢
brasnar/ka-sedlar RC
brusi¢/ka kovU-skla RA
buldozerista RC

C

civilni - vojensky pilot R!
cukraffka R¢

cukrovarnik RC
cukrovinkai/ka RC
cementar RC

(@)

c¢alounik-dekoratér/ka RA

D

damska krejéova RA

délnik stavebni-tovamni-ddini R
dispecer/ka letového provozu R¢
dispecer/ka silniéniho provozu R¢
dlazdig RC

dokaf-lodni délnik R¢

dopravni policista R¢

dozorce vézeniské sluzby RC

dalni méri¢ R

E

elektrikar-silnoproud/slaboproud R¢
elektromontér dlni-strojni RC
elektrokeramik RC

elektromechanik RC

elektromontér silnopr.zafizeni R¢
elektrotechnik RC

energetik RI

expedient/ka RC

F

farmaceuticky laborant/ka R¢
filmovy laborant/ka R¢
fotolaborant/ka RA

frézai/ka RC

G
galvanizér/ka R¢

geomechanik ddini R¢
gumaifka R¢

H

hajny R¢

hasic¢ RS
hodinar/ka R¢
holi¢-kadernice RA
hospodyné RS
hornik R¢
hostinsky/a R¢
hrobnik R¢
hrncirfka R¢
hutnik - slévac R¢

CH
chemik-operétor/laborant/ka !
chirurgicky technik ®!
chovatel cizokrajnych zvirat RS
chovatel koni-hospod.zvifat RS

|
instalatér RS
izolatér RC

J
jemny mechanik RC
jefabnik/jefabnice R¢

K

kabelar RC

kali¢ R¢

kamenik RC

kamerovy mechanik RA
kamnar R¢

kapitan lodni-letecky R
karosar R¢

kartacnik RC

kaskadér/ka RE

keramik RA

klempif strojirenské vyroby RC
kloboucnik-modistka RC
knihar/ka R¢

kominik R¢

konzervarlka RC
korektor/ka polygraf. vyroby Rl
kostelnik R¢
kosikar/ka-pletar/ka RC
kovar RC

kozeluh RC

kozi$nik RC

krejci RA

kuchai/ka RC
kuryr-posel-messenger R¢

L
laborant/ka R¢
laboratorni technik !

lakyrnik RC

lesni délnik R¢

lesnik R¢

letecky mechanik R
litograf/ka RA

lodni strojnik-mechanik R¢

M

maliF pokoju — tapetaifka R¢
malif/ka skla-keramiky RA

masér/ka RS

mechanik elektronik R

mechanik opravar letec.motorti R
mechanik NC stroji R

mechanik hydraulickych zafizeni RC
mechanik- opravar pro stroje R¢

mechanik-opravar elektrospotiebici RC

mechanik sefizovac RC
mechanik silnoproud.zafizeni R¢
mechanik stroju a zafizeni RC
mechanik telekomunikaci R¢
metalurg RC

mistr/rova vyrobniho provozu R¢
miékaf/ka RC

mlynai/ka R¢

montaznik RE

montér stavebnich konstrukci RC
montér suchych staveb RC
modelai/ka RA

myslivec RS

N

nabytkaf/ka RA
namornik RC

nastrojar RC
natérac¢/ka-lakyrnik R¢
noziffka RC

0

obrabé¢ kovi RC

obuvnik R¢

ocni technik RI

omitkar RC

operator/ka hutni vyroby RE
operator/ka sklad. hospodarstvi RE
operator/ka telekomunikaci RE
operator lesni techniky RC
operator/ka odévni techniky R¢
operator/ka zemédélské vyroby RC
opravarlka kancelarské techniky R¢
opravar/ka elektronickych zafizeni R
opravar motorovych vozidel R¢
opravar/ka vypodetni techniky RC
ortopedicky technik R
ortopedicky mechanik R¢
osvétlovac/ka RA

oSetfovatel/ka zvifat RC
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ovocnarfka R¢

P

papirnik R¢

parukai/ka RA

pecivaika RC
pedikér/ka-manikér/ka RA
pekaifka R¢

péstitel — chovatel RC

pilot dopravniho letadla ®!
pivovarnik-sladovnik R¢
plastikai/ka R¢

pletaifka R¢

plynar RC

podlahéar R¢

pokryva¢ R¢

policejni inspektor/ka R¢
policejni vysSetrovatel/ka RE
policista/policistka RS
porybny-pofic¢ny RC

potapéc RC

potrubar R¢

pracovnik bezpecnostni sluzby RC
pracovnik pohiebni sluzby R¢
pracovnik vézeiiské sluzby RC
prodavac/ka RE

profesionalni sportovec RE
provozni elektronik-elektrotechnik R¢
provozni chemik/chemicka R¢
pyrotechnik-stielmistr R¢

R

radiotelegrafista R

revizni technik RC

rukavickar/ka RA

rybéai/ka RC

R

feznik-uzenar RC

fidi¢/ka nakladnich automobild RC
fidi¢ stavebnich strojii R

S

sadar RC

sazeClka RA

servisni technik R¢
sefizovac/ka strojd RC
skladnik R¢

skladovy délnik R¢
sladek RC

sladovnik RC

sklar/ka RC
sklenar/ka RC
sladovnik-pivovamik RE
slévac RC

smaltér RC
soustruznik RC
spojovy mechanik R¢
sportovec RE



spravce databaze R!
stavbyvedouciRE

stavebni klempii' RC
stavebni truhlar R

stavebni technik R!

straznik méstské policie RC
strazny vézenskeé sluzby RC
strojmistr RC

strojni mechanik R¢

strojnik RC

strojviidce RC

stielmistr RC

svarec kovl R¢

8

Sicka pradla R¢
Stukatér RC
$vadlena RA
$kolnik RC

T
tavi¢ RC

technicky kreslicka R¢

technik / laborant/ka R¢

technik silni¢ni dopravy R¢
telefonista RC

telekomunikaéni mechanik R¢
televizni technik RA

tesafftruhlar RA

tiskaf/ka na polygraf. strojich R¢
tkadlec R¢

topenar RC

traktorista-operator lesni techniky RC
truhlar RA

tunelar RC

U
Udrzbar-spravce-domovnik RC

v

valcif RC

vazacka umélych kvétin R¢
vielaF RC

veterinarni technik/laborant RI
vinai/ka RC

vlakvedouci R¢

vodar RC

vojak z povolani R¢

vojensky pilot ®!

vrta¢ naftovych vézi-ddini RC
vulkanizér R

vyprav¢i R¢

vyrobce bizuterie-textilii RC
vyrobce hudebnich nastroji RA
vytahar RC
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z

zahradnik/zahradnice R¢
zamecnik ddlni RC

zamecnik stavebni RC
zamecdnik strojni RC
zbrojif-puskar RA

zdravotni laborant/ka-technik RS
zdravotnicky zachranai/ka RS
zednik RC

zelinar/ka RC
zemédélec-farmar RC

zubni technik ®!

7

Zelezobetonar RC

Zeleznicar/ka RC

Zokej RE



| —Intelektudini (v&decka) povolani

Investigative Occupations

Védecké obory a verejné sluzby

=) Stfedni odborné vzdélani bez maturity (napf. COP, SOU, OU, Prakticka Skola)
o) Stredni odborné vzdélani s maturitou (napf. SOS, SPS, OA, ISS)
o) Vyssi odborné a vysokoskolské vzdélani (napt. VOS, VS, univerzita)

A

agronom R

analytik finanéniho trhu E
analytik informacénich systému R

gynekolog 'S

H
historik A

analytik / prognostik '

antropolog 'S
archeolog/archeolozka 'A

astrofyzik R
astronom/ka R

B

biochemik R
biolog R
biochemik R
botanik R

D

demografika '

détsky lékaF-porodnik 'S
duchovni naboz. cirkve '
dulni inzenyr/ka R

E
ekolog-ochrance prirody R
elektroinzenyr/ka R

epidemiolog R
etnograf/ka-narodopisec 'A

F

farmaceut/ka R

farmakolog R

filosof 1S

fotoreportér-dokumentarista 'A
zik R

G

genetik R
eofyzik R

geograf R

geolog R

historik uméni A

hydrolog R
hygienik zdravot.sluzby R

CH

chemik R

chemicky inZzenyr/ka R
chirurg R

I
informatik R

inspektor ochrany Zivot.prostiedi 'R

inspektor/ka pozar.ochrany R
inspektor/ka telekomunikaci R
inZenyr dulni/staveb./elektro R
inZenyr - elektrotechnik R
inzenyr-konstruktér R
inZzenyr-projektant IR

J
jaderny fyzik IR

K

kardiolog R

kartograf '
konstruktér/ka 'R

kriminalista 'E
kriminolog 'S

L

lékarnik R

Iékailka détsky-zubni-ocni aj. 'S
lékai/ka-internista 'S

letecky inZenyr/ka IR

logistik dopravy
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M

marketingovy analytik '
matematik R
metalurgicky inzenyr R
meteorolog R
mikrobiolog R
mineralog R

N

namofini inZzenyr/ka R
neurolog R
novinailka-publicista 'S

0
oceanolog R
oéni optik R
ornitolog R
ortoped R

P

paleontolog R

patolog R

penolog 1§

pocitacovy technik R
politolog '

programator/ka NC stroji R
programator vypocetni techniky IR
projektant/ka IR
prekladatel/ka 'A

publicista 'A

R

rabin 'S

radiolog R
reportér/ka 'A
rozpoctovy analytik '

S

seismolog R
sociolog '©

softwarovy inZzenyr/ka R
soudni patolog R
soudni znalec '
specialista podpory IT R
sportovni lékar 1
statistik

stavebni inZzenyr R
statni zastupce/zastupkyné 'S
stomatolog R

strojni inzenyr R
systémovy analytik '€

T
technicky redaktor/ka R

technik pozemniho stavitelstvi R
technolog jadernych zafizeni R
technolog-programator R
technolog vyroby R

teolog 'S
teoretik uméni 'A

tlumocnik 'A
toxikolog R

v

veterinar/ka R

veterinarni Iékar R
vysokoskolsky ugitel/ka '
vyzkumny pracovnik '

vyvojovy pracovnik /¢

z

zahraniéni korespondent/ka '
zemédélsky inZzenyr/ka R
zeméméric-geodet-kartograf R

zoolog R
zootechnik R

N< N«

urnalista 'S



— Umélecka povolani

Artistic Occupations

Umélecké obory a femesla, hudebni, taneéni, vytvarné a polygrafické obory

mim AS

modelka AE
moderator AE
mozaikar keramiky AR

=) Stfedni odborné vzdélani bez maturity (napf. COP, SOU, OU, Prakticka Skola)
o) Stredni odborné vzdélani s maturitou (napf. SOS, SPS, OA, ISS)

S Vyssi odborné a vysokoskolské vzdélani (napt. VOS, VS, univerzita)

A H

akademicky malii/ka A herec/herecka AS

akademicky sochailka A! hlasatel/ka AS

akrobat/ka AR holi¢ AR

animator filmovy AR houslar AR

aranzér/ka — dekoratér/ka AR
architekt/ka A!

asistent v reklamni agenture AE
artista/artistka AR

asistent/ka rezie A!

B
baletka AR

baletni choreograf/ka AR
baletni mistr AS

bytovy architekt/ka A!

)

len/ka hudebniho orchestru AS

O«

D

designér priimysl.vyrobku AR
designér/ka nabytku AE
designér/ka webovych stranek AE
dirigent/ka A!

diskzokej AE

divadelni napovéda AC

dramatik A'

dramaturg hudebni-divadelni A

F
fotograffka AR
fotomodelka AR

fotoreportér/ka AE

G
grafik reklamni tvorby A
grafik-ilustrator/ka Al

hudebni aranzér A
hudebni skladatel/ka A'
hudebni reZisér/ka A!
hudebnik A!

CH
choreograf/ka baletni tvorby AE

I
ilustrator/ka AR
divadelni inspicient/ka AS

K

kadernik / kadernice AR
kameraman/ka AE

karikaturista A

komentator/ka v médiich AE
komercni designér/ka AE
konferenciér/ka AS

kosmeticka AR
konzervator/ka-restaurator/ka AC
kostymér AR

kvétinarka AR

kurator/ka uméleckych sbirek AC

L

literarni kritik A
loutkoherec AS

M

malif skla — malif keramiky AR
maskér AR

manekynka AE
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N
navrhailka bizuterie-skla AR
navrhaf/ka textilii AR

0
odévni navrhai/ka AR

P

pamatkar/ka Al
pismomalif AR
producent AE
pramyslovy designér AE
prekladatel/ka A'

R

redaktor/ka AE

reklamni vytvarnik /grafik AE
reklamni textar AE

rekvizitar AR

reprodukeéni fotograf-grafik AR
reportér/ka AE

restaurator/ka AR

rezisér/ka Al

rytec kovi-rytec skla AR

S

shormistr AS
scénarista Al
scénograf A

solista opery-baletu AR

spisovatel/ka Al
starozitnik AE

stavebni architekt/ka A'

stfihac/ka audiovize AR

S
Stukatér AR

T
tanecnik/tanecnice AR
technicky designér AE
televizni hlasatel/ka AS
tlumocnik AE

u

ucitel/ka baletu AS

ucitel/ka vytvarné vychovy AS
ucitel’ka zpévu a hudby AS
umélecky fotografika A!
umélecky kamenik-keramik AR
umélecky kovar-zamecnik AR
umélecky manazér AE
umélecky maskér/ka AR
umélecky pasif-fezbar-sklar AR
umélecky truhlarF AR

v

vitraZista AR

vizazistka AR

vlasenkai/ka a maskér/ka AR
vytvarnik/vytvarnice AR

Z

zahradni architekt/ka A!
zlatnik-klenotnik AR
zpévakizpévacka AE
zvukovy technik AR
zvonai AR



S — Sociélni povolani

Social Occupations

Zdravotni a socialni obory a verejné sluzby

=) Stfedni odborné vzdélani bez maturity (napf. COP, SOU, OU, Prakticka Skola)
o) Stredni odborné vzdélani s maturitou (napf. SOS, SPS, OA, ISS)

o) Vyssi odborné a vysokoskolské vzdélani (napt. VOS, VS, univerzita)

A instruktor/ka sportovni SR

asistent/ka hygienickeé sluzby SR

B
barman/ka SE

(@}

¢isnik-servirka SR

D

dentalni hygienistka S¢
détska oSetiovatelka SC
détska sestra SR

dietni sestra ¢S

E

ergonom/ka SR
expert rozvoje lidskych zdroju !

F
farmakologicky asistent SE
fyzioterapeut/ka SR

H
hosteska SR

|
informator/ka SE

instruktor/ka autoskoly SR

K

klinicky psycholog $!
knihovnik/knihovnice SA

krupiér/ka S¢

L
lektor/ka odbornych kurz !
letuska S¢

M

manzelsky poradce S
masér SR

0

oSetfovatel/ka ve zdravotnictvi SR
oSetiovatel/ka socialni péce SR

ochrénce prav/ombudsman $¢

P

pecovatel/ka SR

pedagog volného casu SR
pedagog dospélych ¢
personalista SE
personalni poradce SE
porodni asistentka SC
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pracovnik cestovniho ruchu SE

probacni urednik S¢

pravodce cestovni kancelare SE
psycholog $

psychiatr S

psychoterapeut/ka S

R

recepéni SC

rehabilitaéni pracovnik 5¢
rekondi¢ni masér S¢

rentgenolog $¢
rozhodgci ¢

S

sanitai/ka SR
soc.pracovnik / pracovnice SC
socialni kurator/ka SC
specialni pedagog ®
sportovni masér SR
sportovni trenér/ka SR
spravce-kastelan S¢
steward/ka SC
street-worker SC

$

$kolni lékafr S

skolni psycholog §!

T
trenér/ka, instruktor/ka, koué SE
turisticky pravodce SE

U

uéitel/ka cizich jazyku SC
ucitel/ka mateiské Skoly SA
ucitel/ka spolecenskych tanci SR
ugitel/ka stiedni $koly !

ugitel/ka télesné vychovy SR
uditel/ka vytvarné vychovy SA
ugitel/ka zakladni $koly S!

ucitel vysoké skoly /asistent !
ufednik socialni péce SE

v

velitel/ka v armadé SR
v§eobecna zdravotni sestra SR
vychovatel/ka déti a mladeze SC
vychovatel/ka mateiské Skoly SA
vychovatel/ka Skolni druziny SR

vychovny poradce SC

Z

zdravotni sestra SR

zubni instrumentarka SR
zubni technik-laborant/ka SR



E — Podnikava povolani

Enterprising Occupations

Obchodni, manazerské a organizacni obory

=) Stfedni odborné vzdélani bez maturity (napf. COP, SOU, OU, Prakticka Skola)
o) Stredni odborné vzdélani s maturitou (napf. SOS, SPS, OA, ISS)

o) Vyssi odborné a vysokoskolské vzdélani (napt. VOS, VS, univerzita)

A ekonom/ka soukr. podnikani EC

advokat/ka ES

asistent/ka logistiky EC
asistent/ka marketingu E¢
asistent/ka modellingu EA
aukcionar/ka-drazebnik EA

B

bankovni expert/ka !
burzovni makléi/ka E!

D

danovy poradce EC
detektiv EC

diplomat !
dispecer vyroby/dopravy ES

C
celni inspektor/ka ES

E

ekonomicky manazer EC
ekonom/ka obchodu a sluzeb ES

ekonom/ka cestovniho ruchu ES

F
finanéni manazer/ka ES
firemni manaZer/ka ES

finanéni poradce ES

K
knihkupec E¢

komer¢ni pravnik EC
konzultant medialnich sluzeb ES

M

makléi/ka-broker/brokerka E¢
manazer/ka auditu EC
manazer/ka financ¢nich operaci !

marketingovy manazer/ka EC

0

obhajce/obhajkyné ES

obchodni cestujici-dealer ES
obchodni manazer/ka E¢
obchodni zastupce EC
obchodnik / obchodnice ES
obchodnik s realitami ES
operator/ka letecké dopravy ER
organizacné techn.pracovnik ER

P

planovac/ka — logistik ES
pojistovaci agent/ka EC

pracovnik diplomatickych sluzeb ES

manazer/ka IT &
manazer/ka obchodu a sluzeb ER

pravni koncipient/ka EC
pravnik EC

manazer/ka cestovniho ruchu ES

projektovy manazer/ka ER

manazer/ka textilu a odévnictvi ER
manazer/ka ve stavebnictvi ER
manazer/ka ve strojirenstvi ER
manazer/ka v zemédélstvi ER

marketingovy analytik !
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provozni technik E¢

R
realitni odhadce EC
recepéni v hotelu EC

reklamni agent EA

R
feditel/ka vyrobniho podniku ES

feditel/ka §koly ES

S

soudce/soudkyné ES
stavbyvedouci ER

T
taxikar ER

tiskovy/a mluv¢i SE

U

urbanista F'

tvérovy poradce/poradkyné E!

Y

velkoobchodnik EC
vedouci auto/provozu EC
vedouci restaurace ES

vojensky logistik EC



C- Administrativhé-spravni (Grednickd) povolani Convential Occupations

Veiejné sluzby, obchodni, administrativni a administrativné technické obory

=) Stfedni odborné vzdélani bez maturity (napf. COP, SOU, OU, Prakticka Skola)
o) Stredni odborné vzdélani s maturitou (napf. SOS, SPS, OA, ISS)

o) Vyssi odborné a vysokoskolské vzdélani (napt. VOS, VS, univerzita)

A H

administrativni pracovnik R
archivai/ka cR
auditor/ka-revizor/ka uétt R

B
bankovni ufednik CE
bezpecnostni technik °R

C
celni Gfednik °R

D

danovy referent/ka R
dokumentator/ka R

dozor¢i provozulpiepravy ¢$

F
fakturant/ka °R
financni referent/ka CE

G
garderobiér/ka A

hospodaisko-spravni referent/ka ¢E
I

imigracni Gfednik °R

inspektor/ka hygienické sluzby ©

inspektor/ka Zivotniho prostiedi ¢

inventarizacni pracovnik °R
investi¢ni referent/ka CE

K

knihovnik/knihovnice ¢S
kontrolor/ka jakosti R
korespondent/ka CR

L
likvidator/ka v bance-pojistovné cR

M

marketingovy referent/ka €
matrikai'ka obecniho Gfadu CR
mzdova ucetni — fakturant/ka cE

N

normovac/ka °R
notai/ka E
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0
obchodni referent/ka °E
operatorka vypog. techniky CR

P

pisai/ka CR

planovac/ka CE
pojistovaci urednik CR
pokladnilk 8

postovni trednik ¢S
postovni doruCovatel/ka ¢S
postovni manipulant/ka cR
propagacni referent/ka °E
pravodcéi viaku €8

R
rekvizitaifka CR

S

skladova ucetni CR
sekretarka ¢S
sménarnik ¢S
stenografista CR
soudce ¢E

soudni tfednik-vykonavatel ¢$

statni zastupce ¢

statistik ¢!

T
telekomunikacni operator R
tech.-administrativ. pracovnik °R
technik bezpecnosti prace °R
technicko-spravni pracovnik °R

U

urednik cestovni kancelare CE
urednik/urednice obecni spravy ¢S
urednik cizinecké policie R
urednik/urednice statni spravy °E

v
vratny CR
vypravéi ¢S

Z
zapisovatel/ka °R
zasobovac/ka CE



